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Toimitusjohtaja/Rehtorin katsaus

Saimaan ammattikorkeakoulu Oy aloitti toimintansa
1.1.2009, kun Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyman tu-
losalueena toimineen Eteld-Karjalan ammattikorkeakou-
lun toiminta siirtyi kuntayhtyman omistamalle Saimaan
ammattikorkeakoulu Oy:lle. Tama Saimaan ammattikor-
keakoulun yhteiskuntavastuun raportti on siis lajissaan
toinen. Raportti kertoo Saimaan ammattikorkeakoulun
toimintavuodesta 2010 ja sisaltdd myos vertailutietoja
vuoteen 2009 seka arviointia toiminnan kehittymisesta.

Tavoitteena on, ettd yhteiskuntavastuun raportti antaa
sidosryhmille kokonaiskuvan Saimaan ammattikorkea-
koulun tehtavistd, toiminnasta ja saavutetuista tuloksista.
Ammattikorkeakoulun yhteiskuntavastuuta tarkastellaan
taloudellisen, ymparist6on liittyvan ja sosiaalisen vastuun
ndkokulmista. Sosiaalinen vastuu merkitsee ammattikor-
keakoulun vastuuta erityisesti opiskelijoille, henkilostolle
ja tyoelamalle, mutta myos laajemmin yhteiskunnalle.

Yhteiskuntavastuuraportin tekeminen tarjosi ammatti-
korkeakoululle itselleen mahdollisuuden arvioida toimin-
taansa ja siina saavutettuja tuloksia. Paljon hyvia tuloksia
on saatu aikaan: Korkeakoulujen arviointineuvosto auditoi
Saimaan ammattikorkeakoulun laadunvarmistusjarjestel-
man syksylld 2010 ja paatos hyvaksytystad auditointitulok-
sesta tuli tammikuussa 2011.

Ammattikorkeakoulun talous on vakaa, koulutus on veto-
voimaista, opiskelijat etenevat hyvin opinnoissaan, kan-
sainvalisen toiminnan tunnusluvut ja ammattikorkeakou-
lun henkiloston koulutustaso ja patevyydet ovat hyvalla
tasolla. Tutkimus- ja kehitystyon osalta edettiin erinomai-
sesti ja toiminnan volyymi kasvoi liki 50 % edelliseen vuo-
teen verrattuna. Kehittamistd on edelleenkin sidosryhmil-
td koottavan palautetiedon hyodyntdmisestd ja tutkimus-
ja kehitystoiminnan tuloksista tiedottamisessa.

Toivon, ettd tdma yhteiskuntavastuuraportti antaa luki-
joilleen riittavasti tietoa siitd, miten ammattikorkeakoulu
pystyy vastaamaan meita koskeviin odotuksiin. Mielellam-
me otamme vastaan kaikki kehittamisehdotukset, jotta
voimme toiminnallamme olla mukana rakentamassa maa-
kunnan elinvoimaisuutta ja hyvinvointia.




Saimaan ammattikorkeakoulun yhteiskuntavastuun tavoitteet

Saimaan ammattikorkeakoulun yhteiskuntavastuuta kehi-
tetdan tavoitteellisesti sen johtamis-, toiminnanohjaus- ja
laadunvarmistusjarjestelmien avulla. Yhteiskuntavastuun
tavoitteet perustuvat ammattikorkeakoulun strategiassa
maariteltyihin arvoihin, perustehtaviin, paamaariin ja toi-
minnan tavoitteisiin.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Taloudellisen tasapainon yllapitamiseksi opiskelijoista
mahdollisimman suuri osa valmistuu asetettujen tutkinto-
tavoitteiden mukaisesti normiajassa.

Valmistuneet tyollistyvat padasiassa Eteld-Karjalassa kou-
lutustaan vastaaviin tehtdviin. Heidan tyonsa ja osaami-
sensa kasvattavat maakunnan kilpailukykya seka lisadvat
palvelujen kysyntaa ja verotuloja alueella.

Ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotyo
eli TKI-toiminta samoin kuin sen antama taydennyskoulu-
tus seka erilaiset palvelut yrityksille ja yhteisoille kehitta-
vat ja uudistavat tyoelamaa korkeakoulun vaikutusalueil-
la: Lappeenrannan ja Imatran seutukunnilla seka laajem-
minkin Kaakkois- ja Itd-Suomessa ja Luoteis-Venajalla.

Ulkopuolinen rahoitus edistdd Saimaan ammattikorkea-
koulun kehittymista ja kasvattaa samalla sen vaikutusalu-
een eri toimijoiden resursseja. Vakaa talous takaa laaduk-
kaan toiminnan.

YMPARISTOTAVOITTEET

Opiskelijat sisaistavat ymparistovastuunsa omilla ammat-
tialoillaan. Tietoa ja tietoisuutta kestavasta kehityksesta
lisatdan jatkuvasti niin henkilokunnan kuin opiskelijoi-
denkin keskuudessa.

Ammattikorkeakoulun toimintaa kehitetdan siten, ettd sen
ympdristokuormitus, kuten esimerkiksi energiankulutus,
paastot ja jatteiden syntyminen, jatkuvasti vdhenee.

SOSIAALISET TAVOITTEET

Saimaan ammattikorkeakoulu on laadukas ja houkuttele-
va opiskelupaikka. Henkildstolle se on tyoymparisto, jossa
osaamista arvostetaan ja edistetdan ja henkiloston hyvin-
voinnista huolehditaan.

Saimaan ammattikorkeakoulu on luotettava ja innovatii-
vinen kumppani alueensa ty6eldman kehittdmisessa. Se
edistdd yhteistyotd ja verkostoitumista sidosryhmiensa
kesken. Sen asiantuntijapanos on merkittava eri toimieli-
missa. Arvojensa mukaisesti se osallistuu vaikutusalueen-
sa hyvinvointia edistaviin hankkeisiin.
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Perustietoja Saimaan ammattikorkeakoulusta

Saimaan ammattikorkeakoulu on monialainen korkea-
koulu, joka tarjoaa ty6eldmaa ja yrittajyytta palvelevaa ja
kehittavaa koulutusta, soveltavaa tutkimusta seka kehit-
tdmis- ja innovaatiotoimintaa, josta kdytetddn lyhennetta
TKI. Se on noin 3000 opiskelijan ja 300 asiantuntijan tyoyh-
teisd. Pddosa opiskelijoista rekrytoituu Etela-Karjalasta, ja
enemmisto valmistuneista myds tyollistyy maakunnassa.
Saimaan ammattikorkeakoulun tehtdvana on toimia kou-
lutuksen ja osaavan tyévoiman tuottajana ennen kaikkea
oman maakuntansa Eteld-Karjalan tyoeldmalle. Kaakkois-
Suomen ja laajemminkin Itd-Suomen sekd Luoteis-Vena-
jan tarpeisiin se tarjoaa koulutusta omilla erityisalueil-
laan. Tutkimus- ja kehitystoiminta tukee Lappeenrannan ja
Imatran seutukuntien elinkeinoeldman ja julkisen sektorin
toimialarakenteen muutosta: erityistehtavana on pienten
ja keskisuurten yritysten kasvun ja kansainvalistymisen tu-
keminen.

Saimaan ammattikorkeakoulu toimii Lappeenrannassa
Kimpisen ja Kahilanniemen kampuksilla sekd Imatralla
Linnalan ja Itd-Vuoksen kampuksilla. Silld oli kdytéssaan
tiloja noin 30 000 neliémetria eli noin kymmenen nelio-

metrid opiskelijaa kohden. Ammattikorkeakoulun Lap-
peenrannassa sijaitsevien toimintojen on tarkoitus siirtya
Skinnarilan kampukselle syksyllda 2011. Kampushankkeen
toteuttamiseksi ammattikorkeakoulu on myynyt Lappeen-
rannassa sijaitsevat kampusrakennuksensa Lappeenran-
nan kaupungille ja Lappeenrannan Yritystila Oy:lle. Skin-
narilan kampuksen uudisrakennus tulee olemaan kool-
taan noin 10 000 m?, minka lisdksi ammattikorkeakoulu
vuokraa noin 6000 m? opetus- ja tydtiloja Lappeenrannan
teknilliseltd yliopistolta. Skinnarilan kampushankkeen ta-
voitteena on muodostaa aikaisempaa suurempi osaamis-
keskittymd, kehittdd yliopiston ja ammattikorkeakoulun
yhteistd oppimisympdristojen ja tutkimuslaboratorioiden
infrastruktuuria sekd parantaa tukitoimintojen laatua ja
tehokkuutta.

AMMATTIKORKEAKOULUTUTKINTOON

JOHTAVA KOULUTUS

Saimaan ammattikorkeakoulu antaa tutkintoon johtavaa
nuorten koulutusta viidelld koulutusalalla, jotka ovat
tekniikka, sosiaali- ja terveysala, liiketalous, matkailu- ja



ravitsemispalvelut ja kulttuuri. Vuonna 2010 koulutustar-
jonnassa oli 15 koulutusohjelmaa, joista englanninkielisia
oli nelja. Nuorten ammattikorkeakoulututkintoon johta-
vassa koulutuksessa oli 2446 opiskelijaa vuonna 2010.

AIKUISKOULUTUS

Tutkintoon johtava koulutus

Saimaan ammattikorkeakoulussa voi suorittaa aikuisso-
velluksessa, tarvittaessa myos tyon ohessa, ammattikor-
keakoulun perustutkinnon tai ylemman ammattikorkea-
koulututkinnon. Ylempi ammattikorkeakoulututkinto on
ty6eldmaldhtéinen, ammatillinen tutkinto, johon voi ha-
kea hankittuaan vdhintdan kolme vuotta alan tyokokemus-
ta perustutkinnon jalkeen.

Opiskelu on itsendista seka aikaisempaa tyokokemusta ja
koulutusta tdydentavaa. Lahiopetustuntien lisdksi kayte-
tdan verkko-opetusta, ja osa opinnoista on myos mahdol-
lista suorittaa tyoelamaprojektina. Aikuisopiskelijoita oli
noin 600 vuonna 2010.

Taydennyskoulutus

Taydennyskoulutus tdhtdd ammattitaidon ylldpitdmiseen
ja kehittdmiseen. Koulutus on monimuotoista ulottuen
vksittdisista teemapadivista ja seminaareista aina laajoihin
30-60 opintopisteen erikoistumisopintoihin ja lisdkoulu-
tuksiin. Opiskelu on mahdollista myos tyon ohessa.

AVOIN AMMATTIKORKEAKOULU

Avoimessa ammattikorkeakoulussa voi opiskella AMK-tut-
kintoihin kuuluvia opintokokonaisuuksia tai niiden osia.
Opiskelijaksi voi hakeutua kuka tahansa riippumatta ids-
td tai pohjakoulutuksesta. Opiskelun tavoitteena voi olla
muun muassa ammattitaidon kehittdminen tai myéhem-
min suoritettava AMK-tutkinto. Avoimessa ammattikor-
keakoulussa ei voi suorittaa ammattikorkeakoulututkin-
toa, mutta opinnot siella luetaan opiskelijan hyvaksi, jos
tdma myohemmin hakeutuu tutkinto-opiskelijaksi. Avoi-
men ammattikorkeakoulun opinnot ovat maksullisia.

TUTKIMUS-, KEHITYS- JA INNOVAATIOTOIMINTA
Saimaan ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehitys ja in-
novaatiotoiminnan (TKI) tarkoituksena on sekd palvella

alueen elinkeinoeldmaa ja julkisia organisaatioita ettd
monipuolistaa opetusta ja kehittdd ammattikorkeakou-
lun yhteyksida ympdaroivaan yhteiskuntaan. Saimaan am-
mattikorkeakoulun erityisena tehtdavana on tukea TKI-
toiminnallaan Lappeenrannan ja Imatran seutukuntien
elinkeinoeldman ja julkisen sektorin toimialan muutosta.
Keskeistd on pienten ja keskisuurten yritysten kasvun ja
kansainvalistymisen tukeminen.

Tutkimus- ja kehityshankkeissa tuotettu uusi tieto ja osaa-
minen tukee innovaatiotoimintaa ammattikorkeakoulun
vaikutusalueella. Samalla TKI-projektit tarjoavat opiskeli-
joille mahdollisuuden osallistua niissa tehtdavaan tyohon
osana opintojaan, varsinkin opinnaytetoita. TKI-toiminnan
volyymi vuonna 2010 oli lahes 2,4 miljoonaa euroa. Vuon-
na 2010 oli kdynnissa 40 projektia yritysten ja julkisten
toimijoiden kanssa. Lisdaksi yhteistyossa tyoelaman kanssa
toteutettiin projektioppimis- ja tyoharjoittelujaksoja seka
opinnaytetoita.

MONIALAISET OSAAMISKLUSTERIT
Saimaan ammattikorkeakoulun strategisille painoaloille on
muodostettu monialaiset osaamiskeskittymat eli -klusterit.

Strategisia painoaloja ovat johtaminen ja yrittdjyys, kayt-
tajalahtoiset teknologiat ja niiden kaupallistaminen seka
terveys- ja hyvinvointipalvelut ja palveluprosessit. Lisaksi
ammattikorkeakoulun Vendja-toiminnot nimettiin Vena-
ja-kumppanuus —klusteriksi, silla ammattikorkeakoulu
profiloituu kansainvalisend korkeakouluna, jonka erityis-
asiantuntemusaluetta on Vendjan liiketoimintaan, yhteis-
kuntaan seka kieleen ja kulttuuriin liittyva osaaminen.

Painoalat perustuvat ammattikorkeakoulun vahvuuksiin ja
sidosryhmien tarpeisiin. Klusterien perustehtdva on koota
eri koulutusalojen osaamista suuremmiksi kokonaisuuk-
siksi. Ndin on mahdollista saada uudenlaista, monialaista
osaamista sekd koulutukseen etta TKI-toimintaan.

Saimaan ammattikorkeakoulun hallinto

LAKI AMMATTIKORKEAKOULUISTA

Saimaan ammattikorkeakoulun toimintaa ohjaavat am-
mattikorkeakoululaki ja —asetus. Lain mukaan “ammat-
tikorkeakoulujen tehtdvand on antaa tydeldman ja sen
kehittamisen vaatimuksiin sekd tutkimukseen, taiteelli-
siin ja sivistyksellisiin ldhtékohtiin perustuvaa korkea-
kouluopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtaviin, tukea
vksilon ammatillista kasvua ja harjoittaa ammattikorkea-
kouluopetusta palvelevaa sekd tyoelamaa ja aluekehitysta
tukevaa ja alueen elinkeinorakenteen huomioon ottavaa
soveltavaa tutkimus- ja kehitystyota seka taiteellista toi-
mintaa. Tehtdvidan hoitaessaan ammattikorkeakoulujen
tulee edistda elinikdistd oppimista. Ammattikorkeakoulut
antavat ja kehittavat aikuiskoulutusta tyoelamaosaamisen
yllapitdmiseksi ja vahvistamiseksi.”

OSAKEYHTIO

Saimaan ammattikorkeakoulua yllapitda Saimaan ammat-
tikorkeakoulu Oy, jonka omistaa kokonaan Eteld-Karjalan
koulutuskuntayhtyma. Kuntayhtymaan kuuluu yhdeksan
jasenkuntaa: Imatra, Lappeenranta, Lemi, Luumaki, Parik-
kala, Rautjarvi, Ruokolahti, Savitaipale ja Taipalsaari.

Edustajat osakeyhtiossa ylintd paatosvaltaa kayttavdan
yhtiokokoukseen valitsee Eteld-Karjalan koulutuskuntayh-
tyman hallitus. Yhtiokokous valitsee jasenet osakeyhtion
hallitukseen.

OSAKEYHTION HALLITUS JA KORKEAKOULUHALLITUS
Osakeyhtion hallitus kayttda omistajalle kuuluvaa paatos-
valtaa. Osakeyhtionlain mukaisen hallituksen lisdksi Sai-
maan ammattikorkeakoululla on ammattikorkeakoululain
mukainen korkeakouluhallitus, joka paattaa korkeakoulun
sisdisestd toiminnasta. Sen puheenjohtajana toimii rehto-
ri, ja siind ovat edustettuina ammattikorkeakoulun muu
johto, padtoimiset opettajat, muu paatoiminen henkildsto
ja paatoimiset opiskelijat seka elinkeino- ja muun tyoela-
man edustajat.

Ammattikorkeakoulun toiminnan ohjauksessa osakeyhti-
on hallitus paattaa strategisista linjauksista ja taloudesta
sekd valvoo niiden toteutumista. Korkeakoulun hallitus
ohjaa korkeakouluyhteison toimintaa ja seuraa sille ase-
tettujen tavoitteiden toteutumista.

TOIMITUSJOHTAJA/REHTORI

Hallitukset ovat delegoineet hallintosdaannolld (omistaja)
ja toimintasdannolld (korkeakouluyhteisd) ratkaisuvaltaa
toimitusjohtaja/rehtorille. Taima on edelleen delegoinut
sitd johtoryhman jasenille ja he vuorostaan alaiselleen
henkildstolle.

JOHTORYHMA

Ammattikorkeakoulun johtoryhmaan kuuluvat rehtorin
lisaksi tulosyksikdiden johtajat sekd talous- ja hallinto-
johtaja ja kehitysjohtaja. Johtoryhman tehtavana on tukea
rehtoria ja tulosyksikéiden johtajia tyossadn seka sopia
tarvittaessa koko ammattikorkeakoulua tai useita tulosyk-
sikoitad koskevista asioista.

ORGANISAATIOUUDISTUS VUONNA 2010
Ammattikorkeakoulu toteutti 1.8.2010 organisaatiomuu-
toksen. Organisaatiomuutoksessa liiketalouden, matkailu-
ja ravitsemisalan seka kulttuurin koulutusalat muutettiin
Liiketoiminta ja kulttuuri —toimialaksi. Koulutuspaallikko-
jen tehtavia muutettiin siten, ettad koulutuspaallikgista tuli
hallinnollisia esimiehia alaiselleen henkilostolle.

Ammattikorkeakouluun nimettiin lisaksi’jokaiselle toimi-
alalle tutkimuspaallikko, joka toimii alaisensa henkiloston
esimiehena sekd vastaa toimialansa tutkimus-, kehittamis-
ja innovaatiotoiminnan kehittdmisesta sekd yhden monia-
laisen klusterin toiminnasta.
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Strateginen johtaminen ja laadunvarmistus

Saimaan ammattikorkeakoulun toiminta perustuu sen
omistajien ja opetusministerion ohjaukseen. Strategias-
saan Saimaan ammattikorkeakoulu on maaritellyt teh-
tavdansa, visioonsa ja profiiliinsa perustuvat strategiset
paamaarat, kehittdamiskohteet, niihin liittyvat tavoitteet ja
toimenpiteet seka strategiset mittarit. Ne koskevat korkea-
koulujen perustehtavid eli koulutusta seka tutkimus-, ke-
hitys- ja innovaatiotoimintaa. Lisdksi ammattikorkeakoulu
on asettanut pdamaarat, kehittdmiskohteet sekd niihin
liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet seka mittarit monialai-
sille klustereille.

Strategian toteutumista ammattikorkeakoulu ohjaa vuo-
sittain laadittavalla toimintasuunnitelmalla. Se sisaltaa
linjauksiin perustuvat yksityiskohtaiset ja konkreettiset
tavoitteet ja niihin liittyvan aikataulutetun toimenpideoh-
jelman. Toimintasuunnitelmassa on maaritelty myds mit-
tarit, joiden avulla mitataan tavoitteiden saavuttamista ja
toimenpiteiden vaikuttavuutta. Osa mittareista sisaltyy
opetusministerion ja Saimaan ammattikorkeakoulun vali-
sen sopimuksen tavoitteisiin ja osa on ammattikorkeakou-
lun itselleen asettamiin tavoitteisiin liittyvia.

Toimintasuunnitelma konkretisoituu ammattikorkeakou-
lun tulosyksikoille ja osaamisklustereille vuosittain laa-
dittavissa tavoite- ja tulossopimuksissa. Niistd sovitaan
neuvotteluissa, jotka tulosyksikoiden johtoryhmat ja osaa-
misklustereiden tyoryhmat kdyvat toimitusjohtaja/rehto-
rin kanssa. Taman jalkeen kussakin tulosyksikdssa vieddan
sopimuksien sisdltamat tavoitteet ja sovitut toimenpiteet
vksilotasolle kehityskeskusteluin. Monialaisista osaamis-
klustereista vastaavat tutkimuspdallikot sopivat tulosyk-
sikoiden johtajien kanssa klusteriin liittyvien tavoitteiden
toteuttamisesta kussakin tulosyksikdssa toimintasuunni-
telman kaudella.

Ammattikorkeakoulu seuraa tavoitteiden ja toimenpitei-
den toteutumista seka keraa palautetietoa toiminnastaan.
Ammattikorkeakoulun tulosyksikdiden johtajat seuraavat

Auditoitu

tata laadunvarmistukseen Lliittyvda tietoa intranetista ja
sen QPR-jarjestelmdstd. Laadunvarmistusta kasitelldan
ammattikorkeakoulun johtoryhmdssa neljdnnesvuosittain
ja puolivuosittain siitd raportoidaan omistajalle eli Etela-
Karjalan koulutuskuntayhtymalle. Toimintaa kehitetddn
edelleen saadun palautteen ja toteumatietojen pohjalta.

Korkeakoulujen arviointineuvosto auditoi Saimaan am-
mattikorkeakoulun laadunvarmistusjarjestelman syksylla
2010 ja teki paatoksen hyvaksytysta auditointituloksesta
tammikuussa 2011. Auditointi on voimassa kuusi vuotta.
Auditointiraportissa todetaan, etta ammattikorkeakoulus-
sa on pitka laatutyon perinne ja koulutuksen laadunvar-
mistuksen menettelyt kattavat hyvin tutkintotavoitteisen
koulutuksen sekd tuki- ja palvelutoimintojen tehtavat.
Laadunvarmistusjarjestelman tuottama tieto on vaikut-
tanut toiminnan kehittdmiseen erityisesti opetuksessa
seka tuki- ja palvelutoiminnoissa. Kehittamiskohteita ovat
laatutyon dokumentointi erityisesti aluekehitystehtavan
ja tutkimus- ja kehittamistoiminnan osalta. Myd6s ulkois-
ten sidosryhmien osallistumista aluekehitystoiminnan
seka tutkimus- ja kehittamistoiminnan suuntaamiseen ja
kehittdmiseen tulisi lisdta. Auditointiraportti on kokonai-
suudessaan luettavissa ammattikorkeakoulun internet-
sivuilla.

Sidosryhmayhteistyo

Saimaan ammattikorkeakoulun tavoitteena on tukea vai-
kutusalueensa tydeldman kehittymista. Tama edellyttaa
tiivista verkostoitumista muiden toimijoiden kanssa. Am-
mattikorkeakoulun arvot — vastuullisuus, avoimuus, ke-
hittdvd kumppanuus, ammattitaitoisuus sekd tyon ilo ja
vhteisollisyys — ohjaavat sidosryhmien kanssa tehtdvaa yh-
teistyota. Sisdiset sidosryhmat ovat omistajat, henkilsto
ja opiskelijat.

Tarkeimmat ulkoiset sidosryhmat koostuvat maakunnan
vksityisten ja julkisten alojen tyonantajista ja niiden jar-
jestoistd, yrityskehityksestd vastaavista valittdjaorgani-
saatioista sekd elinkeinoeldmdn aluehallinto- ja ely-vi-
ranomaisista, muista korkeakouluista sekd ammattikor-
keakoulusta valmistuneista opiskelijoista eli alumneista.
William ja Ester Otsakorven sdatio toimii kansainvalisten
opiskelijavaihtojen kannalta merkittavand kumppanina
tukiessaan Saimaan ammattikorkeakoulun opiskelijoiden
ulkomailla suorittamia opintoja ja tyoharjoittelua.

Ammattikorkeakoulu on solminut strategisia yhteistyo-
sopimuksia kotimaisten ja ulkomaisten korkeakoulujen
ja yritysten kanssa. Sopimusten tavoitteena on vahvistaa
osaamista riittavan suuriksi ja kilpailukykyisiksi kokonai-
suuksiksi, jotta se on uskottava toimija korkeakoulujen
joukossa. Ammattikorkeakoulun keskeisin kumppani on

Lappeenrannan teknillinen yliopisto, jonka kanssa tehta-
vd vhteistyo tiivistyy entisestddn ammattikorkeakoulun
muuttaessa yliopiston kanssa yhteiselle kampukselle Skin-
narilaan syksyllad 2011.

Ammattikorkeakoululla on useita koulutusala- tai koulu-
tusohjelmakohtaisia neuvottelukuntia. Myos alumnitoi-
minnalle, aikuiskoulutus- ja palvelutoiminnalle seka kieli-
keskukselle on nimetty omat neuvottelukuntansa. Alakoh-
taisissa neuvottelukunnissa on maakunnan tyénantajien
seka koulutusalan opiskelijoiden edustus. Neuvottelukun-
tien tehtdvana on seurata alan kehitysta ja muutoksia seka
tehda ammattikorkeakoululle ehdotuksia toiminnan ke-
hittdmiseksi. Neuvottelukuntien kokonaisjasenmaara oli
131 vuoden 2010 lopussa.

Ammattikorkeakoulu kerda palautetta toiminnastaan si-
dosryhmiltd. Vuoden 2009 lopulla toteutetun kyselyn tu-
losten perusteella ammattikorkeakoulun tiedottamisessa
erityisesti tutkimus- ja kehitystoiminnasta ja palveluista
oli kehitettdavaa. Taman vuoksi ammattikorkeakoulu otti-
kin kayttoon sahkopostitse jaettavan tiedotuskirjeen seka
uudisti internet-sivujensa sisaltoa. Tavoitteena on ollut li-
sata tiedottamisen ajankohtaisuutta ja kertoa koulutuksen
ohella entistd enemman myos tutkimus- ja kehitystoimin-
nasta.
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Yhteiskuntavastuun keskeisia tunnuslukuja 2010

Taloudellisen vastuun mittareita

2009
Toimintatulot (sis. liikevaihdon ja liiketoiminnan muut tuotot) 24,5 milj. €
Toimintamenot (ilman poistoja ja rahoituskuluja) 19,6 milj.€
Maksetut palkat sivukuluineen 14,2 milj. €
Ennakonpidatykset palkoista ja palkkioista 3,2 milj. €

Investoinnit (kdyttomaisuuden ostot)
(sis. keskenerdisen Skinnarilan kampusinvestoinnin vuoden 2010 osalta) 3,2 milj. €

Kiinteistokulut 2,0 milj. €
Ostot toimittajilta (tarvikkeet ja palvelut) 4,5 milj. €
Kokonaisopiskelijamaara 20.9. 2904
Normiaikaiset opiskelijat 20.9. 2470
FTE-opiskelijamaara (pdatoimiset opiskelijat) 2401

Keskeyttamisaste eli opinnot pysyvasti keskeyttaneiden osuus
kokonaisopiskelijamaarasta amk-tutkintoon johtavassa koulutuksessa

- nuoret (%) 6,2 %

- aikuiset (%) 5,8 %
Valmistumisaika, nuorten koulutus 4,0 vuotta
Suoritetut tutkinnot 502 tutkintoa

- nuorten koulutus 406

- aikuiskoulutus, 96

josta tydvoimapoliittisella rahoituksella 30

toteutetussa koulutuksessa
Valtionrahoituksen pohjana ollut opiskelijamaara 2479 opiskelijaa
Opetuksen valittomat kustannukset 9 milj. €

Ulkoisen rahoituksen kokonaismaara
(Ulkoinen rahoitus = muu kuin opetusministerién yksikkshintarahoitus, 19,5 milj € vuonna 2010) 3,2 milj. €

Ulkoisen rahoituksen osuus kokonaisrahoituksesta 13 %
Maksullisen palvelutoiminnan tulot 1,5 milj. €
TKI-toiminnan menot 1,3 milj. €
TKI-toiminnan menojen osuus kokonaismenoista 6,5 %
Taydennyskoulutuksen tulot 0,8 milj. €
Taydennyskoulutuksen tulojen osuus kokonaistuloista 33 %
Hallintomenot 1,8 milj. €

Ymparistovastuun mittareita

2009
Toimitilat 29 296 m?
Sahkoenergian kulutus MWh 3262 MWh
Lampodenergian kulutus MWh 5665 MWh
Vedenkulutus 10525 m?
Sekajate 69 900 kg
Biojate 40900 kg

2010
23,3 milj. €

21,6 milj. €
15,3 milj.€
3,4 milj. €

7,0 milj. €
2,1 milj. €
5,3 milj. €

3050
2542
2495

6,7 %
8,8 %

3,8 vuotta
554 tutkintoa

410
144
31

2444 opiskelijaa

9,7 milj. €

3,8 milj. €
16 %
1,2 milj. €
2,4 milj. €
11 %
0,7 milj. €
3,1%
1,4 milj. €

2010
29296 m?
2994 MWh
6434 MWh
10 868 m?
67 710 kg
33866 kg

Hyotyjate

(josta paperi- ja pahvijatetta)
Ongelmajate

Paperinkulutus

Laskennalliset hiilidioksidipdastot yhteensa
- sahkonkulutus
- lammonkulutus
- paperinkulutus
- jate
- autojen kaytto

(henkiloston oman auton kaytto ty6hon liittyvissa ajoissa)

17300 kg
16 700 kg

472 kg
3324 iisia

1589,93 tCO,
484,34 £CO,
980,11 tCO,
35,06 tCO,
33,27 tCO,
57,15 tCO,

20900 kg
20900 kg
892 kg
3923 riisia
1661,86 tCO,
424,71 tCO,
1114,07 tCO,
28,05 tCO,
43,41 tCO,
51,62tCO,

Sosiaalisen vastuun mittareita

Opiskelijat

Ensisijaisia hakijoita yhta aloituspaikkaa kohti (nuoret)
Valmistumisaika (nuoret)

Suoritetut tutkinnot (amk ja ylemmat amk tutkinnot yhteensa),
josta tyovoimapoliittisella rahoituksella toteutetussa koulutuksessa

Henkilosto
Palvelussuhteiden mdara keskimaarin

Palvelussuhteet 31.12.
- paatoimiset
- osuus kaikista palvelussuhteista
- sivutoimiset
- osuus kaikista palvelussuhteista

Vakinaiset palvelussuhteet
- osuus pdatoimisesta henkil6stosta

Paatoimisen henkildston keski-ika
Henkilostokoulutuksen menot

Henkilostokoulutuksen osuus menoista
Henkilostokoulutuksen tyopaivat
Henkiléstokoulutuksen tyépaivat/paatoiminen henkilé
TYKY-toimintaan kdytetyt varat

Sairauspoissaolot

Tyoelama
Neuvottelukuntien maara

Neuvottelukuntien jasenten maara

Opiskelijoiden tutkimus- ja kehityshankkeissa suorittamat opintopisteet

Tyoelaman kanssa yhteistyossa tehdyt hankkeistetut opinnaytetyot
Lisa- ja tdydennyskoulutusten opiskelijamaara

Erikoistumisopintojen opiskelijamaara

2009
3,2 hakijaa

4,0 vuotta

502 tutkintoa
30 tutkintoa

2009
343 henkiloa

259 henkilda
73 %

97 henkil6a
27 %

214 henkil6a
83 %
46,4 vuotta
713 692 €
3,7 %
920 tyopaivaa
3,6 tyopaivaa
76769 €
1534 tyopaivaa

2009
13 neuvottelukuntaa

120 jasenta
9 616 opintopistetta

401 opinndytetyota
97

30

2010
3,4 hakijaa

3,8 vuotta

554 tutkintoa
31 tutkintoa

2010
341 henkil6a

262 henkiloa
72 %

101 henkilda
28 %

219 henkil6a
84 %
46,2 vuotta
566 103 €
2,6 %
834 tyopaivaa
3,2 tyopaivaa
73350 €
1477 tyopaivaa

2010
13 neuvottelukuntaa

131 jasenta
12 635 opintopistetta

425 opinnadytetyota
87

48
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Talousvastuun tuloksia

Saimaan ammattikorkeakoulun toimintatuotot vuonna
2010 olivat noin 23,3 miljoonaa euroa, josta liikevaihdon
osuus oli noin 20,6 miljoonaa euroa. Toimintamenot vuon-
na 2010 olivat 21,6 miljoonaa euroa.

Pddosa tuloista (n. 84 %) muodostui laskennallisesta valti-
onosuusrahoituksesta, jota opetus- ja kulttuuriministerio
myontaa sovitun opiskelijamaaran ja suoritettujen tut-
kintojen perusteella. Ammattikorkeakoululle maarataan
opiskelijaa kohti yksikkéhinta, jonka suuruuteen vaikut-
tavat Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa sovittu opis-
kelijamaara (70 %) seka kahden edellisen vuoden aikana
suoritettujen tutkintojen maara (30 %). Valtionosuuden
vksikkéhinnat lasketaan joka neljds vuosi todellisten kus-
tannusten perusteella. Laskennallinen, rahoituksen perus-
tana oleva opiskelijamaara Saimaan ammattikorkeakou-
lussa oli 2444 opiskelijaa vuonna 2010.

Saimaan ammattikorkeakoulun kokonaisrahoituksesta
noin 16 prosenttia koostui ulkopuolisesta rahoituksesta.
Ulkopuolinen rahoitus muodostui tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiohankkeisiin EU-rahoitusladhteistd ja eri sdatioil-
td saadusta rahoituksesta, Opetus- ja kulttuuriministerion
myontamista erityisavustuksista mm. tutkimus- ja kehitys-
toimintaan, maksullisesta aikuisten tdydennyskoulutukses-

Valittomat opetuskustannukset 9,7 milj. € 9,0 milj.
Tutkimus- ja kehitystyon 2,4 milj. € A3
kustannukset

Hallintokustannukset 1,4 milj. € 1,8 milj.

Kiinteistokustannukset 2,1 milj. € 2,0 milj.

ta, palvelutoiminnasta sekd vuokra- ja maksutuotoista. Ul-
kopuolista rahoitusta kertyi yhteensa 3,8 miljoonaa euroa.

Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi Saimaan ammatti-
korkeakoululle myos 260 000 euron tuloksellisuusrahoi-
tuksen vuoden 2009 toiminnan perusteella. Ammattikor-
keakoulu palkittiin 110 000 eurolla kansainvalistymisesta
sekd 150 000 eurolla opintoprosessin laadusta ja tehok-
kuudesta. Tama maararaha kdytetddan ammattikorkeakou-
lun hallituksen paatoksen mukaisiin, ammattikorkeakou-
lun toimintaa kehittdviin kohteisiin vuoden 2011 aikana,
joten se ei ndy vield vuoden 2010 tuloissa eikd menoissa.

Ammattikorkeakoulut raportoivat toteutuneista, valtion-
osuuspohjaan oikeuttavista kustannuksistaan opetushalli-
tukselle toiminnoittain. Koska vuosittaiset vertailutiedot
ovat saatavissa vasta kunkin vuoden syksylld, on seuraa-
vassa esitetty opiskelijaa kohti laskettuja vertailutietoja
Saimaan ammattikorkeakoulun osalta vuosilta 2009 ja
2010 seka valtakunnalliset vertailutiedot ammattikorkea-
kouluista vuodelta 2009. Vuoden 2010 osalta tiedot ovat
my0s Saimaan ammattikorkeakoulun osalta ennakkotieto-
ja. Opiskelijamaaran kasite poikkeaa muista tdssa rapor-
tissa kdytetyistd opiskelijamdaristd, mutta taulukon luvut
ovat keskendan vertailukelpoisia.

€ 3940 3890 3860
€ 610 440 500
€ 570 610 430

€ 850 790 1290

Vuonna 2010 opetuksen valittémat kustannukset olivat
noin 9,7 miljoonaa euroa, hallintokustannukset hieman yli
1,4 miljoonaa euroa ja kiinteistokustannukset vajaat 2,1
miljoonaa euroa.

Ammattikorkeakoulun panostus tutkimus-, kehitys- ja in-
novaatiotoimintaan oli noin 2,4 miljoonaa euroa vuonna
2010. Kaikkiaan ulkopuolista rahoitusta TKI-toiminnan
menoihin saatiin ldhes 1,5 miljoonaa euroa. Tutkimus- ja
kehitystoimintaan kdytettiin noin 25 henkilotyévuotta, ta-
han ei ole luettu opiskelijoiden osana opintojaan tekemaa
tyota.

Menolajeittain tarkasteltuna henkilostokulut muodostivat
noin kaksi kolmasosaa ammattikorkeakoulun menoista
vuonna 2010. Palkkakulut sivukuluineen olivat vuonna
2010 noin 15,3 miljoonaa euroa, mika oli 67,5 prosenttia
kaikista kuluista. Palkat ja palkkiot olivat noin 12,3 miljoo-
naa euroa, elakekulut 2,3 miljoonaa ja muut henkildsivu-
kulut vajaat 0,7 miljoonaa euroa.

Vuonna 2010 Saimaan ammattikorkeakoulun ostot tavara-
ja palvelutoimittajilta olivat yhteensd noin 5,3 miljoonaa
euroa. Siita palvelujen osuus oli noin 3,8 miljoonaa euroa.
Ammattikorkeakoulussa on kdytossa sdhkéinen ostolasku-
jen kasittelyjarjestelma, joka nopeuttaa laskujen kiertoa ja
vahentaa viivastyskorkoja. Silla on myos valmius sahkoi-
seen laskujen vastaanottoon.

Saimaan ammattikorkeakoulu antoi vuonna 2010 avustuk-
sia yhteensa noin 338 000 euroa, mistd padosa oli tukea
opiskelijoille ndiden ulkomaisiin opintoihin. Lisaksi se
avusti opiskelijakunta SAIKO:n toimintaa.

Saimaan ammattikorkeakoulu on yhtidjarjestyksensa mu-
kaan voittoa tavoittelematon osakeyhti6, joka ei maksa
osinkoja. Ammattikorkeakoulun perustoiminta ei ole ve-
rollista ja verollisen liiketoiminnan osuus on varsin pieni,
joten tuloveroja vuoden 2010 liiketoiminnasta ei maksettu.

Saimaan ammattikorkeakoulun toiminta tuottaa talou-
dellista hyvinvointia Eteld-Karjalaan. Taloudelliset vai-
kutukset alueelle muodostuvat ammattikorkeakoulun
tyollistavasta vaikutuksesta, sen tekemistd hankinnoista
ja opiskelijoiden ja henkiloston tuottamasta valillisesta
vaikutuksesta alueella. Ammattikorkeakoulu tyollistaa itse
keskimaarin ldhes 350 henkil6a ja Skinnarilan kampusin-
vestoinnin kautta tyollistava vaikutus on tata selvasti suu-
rempi. Merkittava osa ammattikorkeakoulun hankkimista
tavaroista ja palveluista ostetaan Eteld-Karjalasta.

Ammattikorkeakoulun henkiloston ettd opiskelijoiden
kautta vaikutukset ulottuvat kaikkialle maakuntaan ja
koskettavat suoraan tai valillisesti tuhansien maakunnan
asukkaiden elamaa.

Ammattikorkeakoulutoiminnan valilliset vaikutukset alu-
eelle ovat huomattavia muun muassa verotuloina seka ku-
lutuskysynnan lisdantymisend. Ammattikorkeakoulu tilitti
vuonna ennakonpidatyksida maksetuista palkoista ja palk-
kioista noin 3,4 miljoonaa euroa.

Opiskelijoille maksettu opintotuki on suoraa tulonsiir-
toa alueelle, silld ammattikorkeakoulun opiskelijoista yli
puolet tulee Eteld-Karjalasta. Edelleen opintotuki kayte-
tdan padosin kulutukseen opiskelumaakunnassa. Saimaan
ammattikorkeakoulun opiskelijoille myonnettiin vuonna
2010 opintotukena 6,5 miljoonaa euroa. Tastd opintorahan
osuus oli 4,3 miljoonaa euroa ja asumislisan osuus 2,2 mil-
joonaa euroa. Lainatakauksia opiskelijoille’myonnettiin
noin 2,1 miljoonan euron verran.

Kun ammattikorkeakoulun opiskelijoistamyds noin puolet
tyollistyy Eteld-Karjalaan, ovat he valmistuttuaan osaltaan
luomassa hyvinvointia alueelle.



Ymparistovastuun tuloksia

Saimaan ammattikorkeakoulun koulutuksessa pyritdan
vaikuttamaan opiskelijoiden ympadristotietoisuuteen ja
-asenteisiin. Sekd ymparistokysymykset ettd yhteiskun-
tavastuu on pyritty yha tiiviimmin integroimaan osaksi
opetusta. Yhteiskunta- ja ympdristovastuuseen liittyvid
aihealueita sisaltyy useimpien koulutusohjelmien opin-
toihin. Lisaksi ammattikorkeakoulu tarjoaa vuosittain
erillisia yhteiskuntavastuuta tai ymparistokysymyksia ka-
sittelevid opintojaksoja. Opetusta on sekd suomen- ettd
englanninkielella.

Vuonna 2010 ammattikorkeakoulussa tehtiin kuusi opin-
ndytetyotd, joiden keskeisend aihealueena olivat yhteis-
kuntavastuu- tai ymparistékysymykset.

Saimaan ammattikorkeakoulu kaytti vuonna 2010 erilais-
ten tavaroiden ja tarvikkeiden ostoon yhteensa 1,5 miljoo-
naa euroa. Ammattikorkeakoulu kilpailuttaa hankintansa
julkisten hankintojen kilpailuttamista koskevan lainsda-
dannén mukaan. Useissa hankinnoissa on jo tarjouspyyn-
noissd pyydetty ilmoittamaan, miten kaytosta poistet-
tavien tavaroiden tai pakkausten kierrdtys on jarjestetty.
Esimerkiksi ammattikorkeakoulun kayttamat varikasetit
kierrdtetdaan.

Ammattikorkeakoulu kayttda vuosittain my6s merkitta-
van maaran tulostus- ja kopiopaperia. Mukana luvuissa on
myos opiskelijoiden kdyttama tulostuspaperi, jonka maara
on rajoitettu opiskelijakohtaisella seurantajarjestelmalld
200 arkkiin/kuukausi. Maara riittaa hyvin harjoitustéiden
ja vastaavien tulostamiseen, mutta rajoittaa kaytannossa
esimerkiksi internetissa olevan aineiston tulostusta.

Kiinteistdjen energian ja veden kulutuksesta keratadan tie-
toa Enerkey:ltd ostetulla palvelulla, missd voidaan seura-
ta tietoja kiinteistokohtaisesti. Jarjestelmd tuottaa myos
vertailutietoa. Sahkon, ldmmaon ja veden kulutuksesta ja

korkeakoulu- ja tutkimusrakennusten valisessd valtakun-
nallisessa vertailussa Saimaan ammattikorkeakoulu si-
joittuu keskivaiheille. Limpdenergian kulutuksen kasvu
selittyy pitkalti silld, ettd vuosi 2010 oli edellistd vuotta
jonkin verran kylmempi. Sdhkon kulutus pieneni vuoteen
2009 verrattuna ja veden kulutus nousi hieman. Saimaan
ammattikorkeakoulu ostaa kiinteistonhuollon palvelut.
Kiinteistonhuoltopalvelujen tuottajalla on kdytdssa omat
ohjeensa haitallisten ymparistovaikutusten minimointiin.

Ammattikorkeakoulun kasvihuonepaastot aiheutuvat val-
taosin energiankulutuksesta sekd liikenteesta. Vilillisia
pdast6ja syntyy muun muassa kdytetyn energian tuotan-
nossa sekd kaytto- ja jateveden puhdistuksessa. Vahen-
tamalld energian- ja vedenkulutusta sekd autoilla liik-
kumista voidaan suoraan vaikuttaa paastéjen mdaraan.
Koska ammattikorkeakoulu toimii kahdella paikkakunnal-
la, Imatralla ja Lappeenrannassa, autolla liikkuminen on
kdytannon toiminnan kannalta tarpeellista. Pitemmilld
matkoilla kdytetddn matkustussaannon mukaisesti paa-
sdantoisesti julkisia kulkuvalineitd ja vdahennetdan nain
autoilusta aiheutuvia paastoja.

Jatehuollon osalta kuivan sekajatteen maara, 67 710 kiloa,
vaikuttaa edelleen varsin suurelta, vaikka jatteen maara
pienenikin hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Tosin
osa ammattikorkeakoulun tuottamasta jatteestd, esimer-
kiksi betonilaboratorion betonijdte on varsin painavaa.
Hyotyjatteen madara, 20 900 kg, oli kokonaisuudessaan
kierratettavaa paperi- ja pahvijatetta. Biojatteen maara
pieneni selvasti edelliseen vuoteen verrattuna. Ongelma-
jatteen osuus kokonaisjatteen maarasta oli pieni.




Sosiaalisen vastuun tuloksia — opiskelijat

Sosiaalinen vastuu, opiskelijoihin liittyvdit tavoitteet:
Saimaan ammattikorkeakoulu on laadukas ja
houkutteleva opiskelupaikka.

VETOVOIMA JA KIINNOSTAVUUS OPISKELUPAIKKANA
Ammattikorkeakouluopintojen vetovoima

Vuoden 2010 kevaan ja syksyn tutkintoon johtavan nuor-
ten koulutuksen yhteishaussa Saimaan ammattikorkea-
kouluun haki 4173 opiskelijaa. Heistd Saimaan ammatti-
korkeakoulun asetti ensisijaiseksi opiskelupaikaksi 1591
hakijaa. Hakijamaarat kasvoivat noin 7 % edelliseen vuo-
teen verrattuna. Nuorten koulutuksen vetovoima vuoden
2010 yhteishaussa oli 3,4 hakijaa yhta aloituspaikkaa koh-
ti. Eniten hakijoita oli sosiaali- ja terveysalalle.

Valtakunnallisesti vertailtuna Saimaan ammattikorkea-
koulu oli 25 ammattikorkeakoulun joukossa yhdeksan-
neksi vetovoimaisin, kun vetovoiman mittarina kaytetaan
ensisijaisten hakijoiden maaraa aloituspaikkaa kohti.

Aikuissovelluksena toteutettaviin ammattikorkeakoulu-
opintoihin haki 335 hakijaa. My6s aikuiskoulutuksessa so-
siaali- ja terveysalalle oli eniten hakijoita.

Yleisesti ottaen Saimaan ammattikorkeakoulun vetovoima
on erittdin hyva verrattuna vastaavan tyyppisiin korkea-
kouluihin, jotka eivat sijaitse suurissa kasvukeskuksissa.
Vuonna 2010 parempi vetovoima oli vain Tampereella,
Helsingissd, Lahdessa, Jyvaskyldssa ja Oulussa sijaitsevissa
ammattikorkeakouluissa.

Saimaan ammattikorkeakoulu tekee vuosittain opintonsa
aloittaneille opiskelijoille kyselyn, jossa kysytdaan opiskelu-
paikan valintaan vaikuttaneita tekijoitd. Samassa kyselyssa
pyydetdan my6s arvioimaan, miten oikeat ja riittavat tiedot
opiskelija sai Saimaan ammattikorkeakoulusta hakuvai-
heessa. Vuonna 2010 tehdyssa kyselyssa opiskelijat antoi-
vat hyvat arvosanat tiedotuksesta: kyselyyn vastanneista 88
% oli sitd mieltd, ettd ammattikorkeakoulun opiskelupai-
kan valintaa harkitseville hakijoille antamat tiedot olivat
riittavat ja 95 % vastanneista piti hakuvaiheessa annettuja
tietoja oikeina. Ammattikorkeakoulun tavoitteena on ke-
hittda edelleen hakijoille suunnattua tiedotusta ja markki-
nointia siten, ettd opiskelijalla on mahdollisimman realisti-
nen kuva tulevista opinnoista ja opintoalasta.

Lisa- ja taydennyskoulutuksen kysynta

Avoimessa ammattikorkeakoulussa suoritettiin 1018
opintopistettd vuonna 2010. Avoimessa ammattikorkea-
koulussa voi suorittaa opintoja kaikilta Saimaan ammat-
tikorkeakoulun koulutusaloilta. Eniten avoimen ammat-
tikorkeakoulun opintoja suoritettiin opiskelemalla am-

mattikorkeakoulun normaaleissa opetusryhmissa yhdessa
tutkinto-opiskelijoiden kanssa. Lisdksi jarjestettiin erillisia
opintojaksoja paasaantoisesti iltaisin. Suosituin koulutus-
ala on yleisesti ottaen ollut sosiaali- ja terveysala, jossa
suoritettiin runsaat 400 opintopistetta.

Vuonna 2010 ammatillisia erikoistumisopinto-ohjelmia
toteutettiin liiketalouden koulutusalalla, sosiaali- ja terve-
ysalalla sekd korutaiteessa. Erikoistumisopinnoissa opis-
keli 48 opiskelijaa. Ammatilliset erikoistumisopinnot ovat
tyéeldman ja alan asiantuntijoiden kanssa suunniteltuja
laajoja, yleensa 30 opintopisteen kokonaisuuksia, jotka on
tarkoitettu ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneille
tai muuten vastaavat tiedot omaaville henkil6ille ammat-
titaidon laajentamiseksi tai kehittamiseksi.

Eri rahoitusmuodoin toteutetuissa tydelaman tarpeisiin
raataloidyissa pitkakestoisissa lisa- ja taydennyskoulutuk-
sissa opiskeli 87 henkiléa vuonna 2010.

OPETUS JA OPINTOJEN OHJAUS
Ammattikorkeakouluopetus on tydelamaldhtoistd. Ope-
tuksen suunnittelu perustuu ty6eldmdssa tarvittavaan
osaamiseen ja opetuksen suunnittelussa kdytetdan tyoela-
mdssa toimivia eri alojen asiantuntijoita. Kiintedna tyoela-
man yhteistydkumppanina niin opetuksen suunnittelussa
kuin toteutuksessakin ovat neuvottelukunnat, joita toimi
13 vuonna 2010.

Opiskelijoiden yhteydet tyoelamaan vahvistuvat kaytan-
non projekteissa seka opintoihin kuuluvilla harjoittelujak-
soilla. Opinndytetoistd pddosa (74 % vuonna 2010) teh-
ddan tyoeldman toimeksiantoina, niin sanottuina hank-
keistettuina opinndytetdina.

Opetuksen kehittiaminen

Vuonna 2010 aikana opetuksen kehittdmiseksi toteutettiin
useita toimenpiteitd. Ammattikorkeakoulun strategiatyo-
hén liittyen paatettiin opetusta koskevista strategisista
linjauksista. Saimaan ammattikorkeakoulun koulutuksen
kasikirjaa taydennettiin ja sen pohjalta tehtiin koulutusta
koskeva osuus ammattikorkeakoulun toimintakasikirjaan.
Koulutuksen kasikirjaan on koottu Saimaan ammattikor-
keakoulun koulutuksen lahtokohdat, arvopohja ja oppi-
miskasitys sekd opetussuunnitelmiin ja opetusmenetel-
miin, osaamisen arviointiin sekd oppimisymparist6ihin
liittyvda ohjeistusta.

Opinndytetydprosessia ja opinndytetéiden ohjausta kehi-
tettiin koko ammattikorkeakoulua koskevassa Opinnayte-
tyoklinikka-hankkeessa.
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Saimaan ammattikorkeakoulun painoala, johtaminen ja
yrittdjyys nakyy myos opetuksen toteutuksessa ja ope-
tussisalloissd. Vuonna 2010 ammattikorkeakoulussa oli
kdynnissd kolme merkittdvaa opiskelijoiden yrittajyytta
tukevaa hanketta: Yrityshautomo, joka tarjoaa opiskelijoil-
le mahdollisuuden oman liiketoimintasuunnitelman laa-
timiseen ja tukee liiketoimintamahdollisuuksien kartoit-
tamista ja arviointia seka tarjoaa yrittdjyysopintoja, Luot-
si, jossa opiskelijat voivat toteuttaa tyéelamaltd saatuja
toimeksiantoja oman osuuskuntansa kautta seka Motiivi,
joka on sosiaali- ja terveysalan opiskelijoille tarkoitettu
oppimis- ja harjoitteluympdristo, missa tarjotaan erityi-
sesti fysioterapian palveluja, esimerkiksi fyysisen kunnon
ja toimintakyvyn testauspalveluja. Vuonna 2010 kdynnis-
tettiin myos kaikkien koulutusalojen opiskelijoille tarkoi-
tetun Esimiesvalmennusohjelman toteutus. Johtamisen ja
esimiestyon erikoistumisopinnot toteutettiin myos edel-
listen vuosien tapaan.

Ammattikorkeakoulun kaytossa on sidhkdinen opintojen
suunnittelun ja toteutuksen tietojarjestelmad, jonka kayt-
t6a laajennettiin ja kehitettiin edelleen.

Opetuksen kehittamisessa kdytetdan hyvaksi palautejar-
jestelmid, joihin kootaan tietoa opintojaksojen ja opinndy-
tetyoprosessin laadusta sekd palautteen pohjalta toteute-
tuista kehittdmistoimenpiteistd. Ammattikorkeakoulu on
asettanut tavoitteet opiskelijoiden arvioimalle opetuksen
asiantuntevuudelle sekda opintojaksopalautteelle koulu-
tusalakohtaisesti.

Opintojen ohjaus

Opintojen ohjaus tukee opiskelijaa koulutuksen eri vai-
heissa ja auttaa ongelmatilanteissa. Opiskelija saa neu-
vontaa ja ohjausta mm. toimipisteiden opintotoimistoista,
opettajatutoreilta, koulutuspaallikoiltd sekd muulta ope-
tushenkilostolta.

Keskeisia toimenpiteitd opintojen ohjauksessa ovat opis-
kelijatutorointi, henkilokohtaiset kehityskeskustelut opet-
tajatutorin kanssa seka opiskelijaryhmien ja koulutuspaal-
likon yhteiset palautekeskustelut. Ammattikorkeakoulussa
on luokanvanhin-kaytanto, mika auttaa kdytannon tiedon-
valityksessa ja opetuksen kehittamisessa seka osaltaan tu-
kee opiskelijoita opintoihin liittyvissa asioissa.

Kansainvalisyys

Kansainvalisyys on tarked osa korkeakoulutusta. Saimaan
ammattikorkeakoulun kansainvilisen toiminnan tavoitteena
on lisdta opiskelijoiden valmiuksia tyoskennelld kansainvilis-
tyvassa, monikulttuurisessa toimintaymparistossa. Ammatti-
korkeakoulututkintoon johtavan koulutuksen opiskelijoista
303 oli muita kuin Suomen kansalaisia syyskuussa 2010.

Saimaan ammattikorkeakoulu osallistuu kansainvilisiin
opiskelijavaihto-ohjelmiin (Nordplus, Erasmus, FIRST),
minka lisdksi silld on kahdenvalisid yhteistydsopimuksia
useiden kymmenien korkeakoulujen kanssa eri puolilla
maailmaa. Opiskelijoilla on mahdollisuus suorittaa osa
opinnoista tai tyoharjoittelusta ulkomailla. Ulkomainen
opiskelujakso suunnitellaan opintojen alkuvaiheessa ja
toteutetaan toisen tai kolmannen opiskeluvuoden aikana.
Ulkomaanopiskelun kesto on vahintdan 3 kuukautta, ta-
vallisimmin 1 - 2 lukukautta.

Saimaan ammattikorkeakoulusta lahti ulkomaille opis-
kelija- ja harjoitteluvaihtoon kaikkiaan 330 opiskelijaa,
heistd vaihdossa oli yli kolme kuukautta 206. Opiskelija- ja
harjoitteluvaihdot suuntautuivat 31 eri maahan. Venajal-
L3 oli vaihdossa 144 opiskelijaa, Espanjassa 34 opiskelijaa,
Kiinassa 24, Saksassa 37, Yhdysvalloissa 12.

Ulkomailta tuli Saimaan ammattikorkeakouluun vuonna
2010 opiskelu- tai harjoitteluvaihtoon 216 opiskelijaa, jot-
ka opiskelevat ldhes poikkeuksetta englannin kielella. Sai-
maan ammattikorkeakouluun tultiin 23 eri maasta. Suu-
rimpia ldhtémaita olivat Vendja, 123 opiskelijaa ja Saksa,
22 opiskelijaa. Osa vaihtoon tulleista opiskelijoista jatkaa
my6hemmin ns. kaksoistutkinto-opiskelijoina, jolloin he
suorittavat tutkinnon sekd omassa korkeakoulussaan etta
Saimaan ammattikorkeakoulussa.

Kansainvalisten opiskelijoiden integroimiseksi alueen yri-
tyksiin Lappeenranta Innovation, Lappeenrannan teknilli-
nen yliopisto ja Saimaan ammattikorkeakoulu kdynnisti-
vdt vuonna 2010 yhdessa InnoCity —hankkeen. Hankkeessa
jarjestettiin vuonna 2010 kilpailu, jossa korkeakoulujen
opiskelijat ratkoivat alueen yritysten toimeksiantoja. Vas-
taava tapahtuma jarjestetdan myos kevdalla 2011 ja toi-
minta on tarkoitus vakiinnuttaa korkeakoulujen toimin-
naksi myds hankkeen paattymisen jalkeen.

Saimaan ammattikorkeakoulun englanninkielisen kone-
tekniikan opiskelijat ovat jo useiden vuosien ajan opis-
kelleet kolmannen vuosikurssinsa Tanskassa sikaldisen
vhteistyokorkeakoulun kansainvalisessa englanninkieli-
sessa koulutusohjelmassa ja vuonna 2010 tama yhteistyo
aloitettiin myos saksalaisen korkeakoulun kanssa. Opis-
kelijat saavat normaalissa opiskeluajassa kaksoistutkin-
non eli sekd suomalaisen ettd tanskalaisen tai saksalaisen
ammattikorkeakoulututkinnon. Opiskelijoille syntyy ulko-
maanjakson aikana erinomainen kansainvalinen verkosto.
He ovat sijoittuneet valmistuttuaan erittdin hyvin tyéela-
maan, enimmdkseen Suomeen.

Kansainvélisen opiskelijavaihdon aktivoimiseksi ja ope-
tustarjonnan laajentamiseksi myods kesdajalle Saimaan
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ammattikorkeakoulu on jo useiden vuosien ajan tehnyt
yhteisty6ta muiden itdsuomalaisten ammattikorkeakoulu-
jen kanssa kansainvalisen kesdlukukauden jarjestamises-
sa. Efist-kesdakoulu toteuttaa kursseja, joita ei normaalin
lukuvuoden aikana ole tarjolla. Englanninkieliset kurssit
ovat vahvasti kansainvalisia: opiskelijat ja opettajat tule-
vat sekd Suomesta ettd ulkomailta. Saimaan ammattikor-
keakoulun kurssit kestavat yleensa 1-2 viikkoa.

TASA-ARVO OPISKELUSSA

Tasa-arvon toteuttaminen on osa Saimaan ammattikor-
keakoulun yhteiskunnallista vastuuta. Saimaan ammatti-
korkeakoulun hallitus hyvaksyi syyskuussa 2009 tasa-arvo-
suunnitelman, jota ammattikorkeakoulu on toteuttanut.
Ammattikorkeakouluilla on keskeinen asema edistettdaessa
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta, koska moni ammatti-
korkeakoulututkinnon suorittanut paatyy ennemmin tai
myohemmin tydeldmdssa vastuullisiin asiantuntija- tai
esimiestehtaviin.

Tasa-arvon edistaiminen on jokaisen Saimaan ammattikor-
keakoulussa toimivan velvollisuus. Tasa-arvoinen kohtelu
nakyy kaikissa vuorovaikutustilanteissa ja sen tulee toteu-
tua opiskelijavalinnoissa ja -arvioinneissa ja opetustilan-
teissa. Epdtasapaino sukupuolten vililla eri koulutusaloil-
le hakeutuvien joukossa osoittaa perinteisten sukupuo-
liroolien eldvan edelleen nuorten keskuudessa. Saimaan
ammattikorkeakoulun tasa-arvosuunnitelmassa on kiinni-
tetty huomiota mahdolliseen, yleensa tiedostamattomaan
sukupuolierotteluun ja sen valttamiseen opetustilanteis-
sa. Kevaalla 2009 opiskelijoille ja henkildstolle tehdyn ky-
selyn mukaan tasa-arvo toteutuu kohtuullisen hyvin. Ky-
sely on tarkoitus uusia seuraavan tasa-arvosuunnitelman
pdivityksen yhteydessa.

Saimaan ammattikorkeakoulussa oli vuonna 2010 noin
300 ulkomaista tutkinto-opiskelijaa, ja maara tulee kasva-
maan seuraavien vuosien aikana. Sen vuoksi on tarpeen
kiinnittaa erityista huomiota mahdolliseen kulttuurierois-
ta johtuvaan hairintadan. Ammattikorkeakoulun tasa-arvo-
suunnitelman mukaisesti osana kansainvalisyyskasvatusta
valitetdan opiskelijoille erilaisten kulttuurien ja niiden va-
listen erojen ymmartamista silloin, kun ne ovat eettisesti
kestavalla, pohjoismaiseen tasa-arvoiseen yhteiskuntaan
perustuvalla pohjalla.

OPINTOSOSIAALISET PALVELUT JA EDUT

Terveys ja hyvinvointi

Terveyden- ja sairaanhoitoa Saimaan ammattikorkeakou-
lun opiskelijoille tarjoavat Lappeenrannassa erityinen
opiskeluterveyshuolto sekd Imatralla perusterveyden-

huolto. Lappeenrannassa palvelut ovat Eteld-Karjalan
sairaanhoitopiirin Eksoten ja Imatralla kaupungin jarjes-
tamat.

Opiskeluterveydenhuollon tavoitteena on yllapitaa ja tu-
kea opiskelijan fyysistd, psyykkista ja sosiaalista hyvinvoin-
tia seka tukea opintojen sujumisessa ja opiskelijan valmis-
tumisessa ammattiin. Kdytannon toimenpiteita ovat ter-
veystarkastukset ensimmadisen vuosikurssin opiskelijoille,
terveysneuvonta, oppilaitosten terveydellisten olojen val-
vonta, opiskelijahuoltotyd, sairasvastaanotto sekd yhteis-
tydo ammattikorkeakoulun ja muiden ammattihenkiléiden
kanssa. Painopiste on ennaltaehkdisevassa tyossa.

Oppilaitospappi

Evankelis-luterilainen seurakunta on antanut Saimaan
ammattikorkeakoulun kayttoon oppilaitospastorin, joka
tukee yksittdisia opiskelijoita erilaisissa jaksamiseen ja yk-
sindisyyteen liittyvissa ongelmissa. Pappi osallistuu myos
opiskelijakunnan toimintaan erilaisissa tehtavissa, jotka
tdhtadvat hyvan yhteisoéllisyyden edistimiseen. Ammat-
tikorkeakoulun kampuksilla on tiloja, joissa myds muita
kuin evankelis-luterilaista uskoa tunnustavat voivat tarvit-
taessa hiljentya.

Opiskelijaruokailu

Ammattikorkeakoulun opiskelijat saavat Kelan ateriatu-
en opiskelijaruokaloiden hinnoista. Tukeen ovat oikeu-
tettuja opiskelijat, jotka suorittavat alempaa tai ylempaa
korkeakoulututkintoa, ammattikorkeakoulututkintoa tai
ylempda ammattikorkeakoulututkintoa seka opintotukeen
oikeuttaviin ammatillisiin tai erikoistumiskoulutusohjel-
miin osallistuvat opiskelijat.

Opintotuki

Korkeakouluopintoihin myonnetdan valtion opintotukea,
joka koostuu opintorahasta, asumislisasta ja valtion takaa-
masta opintolainasta. Opintoraha on veronalaista tuloa.
Asumislisaa maksetaan vain opiskelukuukausilta opiskelu-
asunnon asumismenoihin.

Opintotuen myontamisen perusteina ovat paatoiminen
opiskelu, jota on myds taysipdivdinen harjoittelu, opinto-
jen riittava edistyminen ja taloudellisen tuen tarve. Opin-
tojaan aloittavalle opintotuen saamiseksi riittda oppilai-
tokseen hyvdaksyminen. Saimaan ammattikorkeakoulussa
toimiva opintotukilautakunta valvoo opintojen edistymis-
td ja paatoimisuutta.

Opintotukea sai vuonna 2010 yhteensa 2036 opiskelijaa
eli 74,3 % lasna oleviksi ilmoittautuneista tutkinto-opis-
kelijoista.
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VALMISTUNEIDEN TYOLLISTYMINEN JA
TYOLLISTYMISEN EDISTAMINEN

Valmistuneiden tyollistyminen kuvaa opetuksen laatua ja
sitd, miten koulutusohjelmien sisall6t ja koulutusmaarat
vastaavat tyoelaman tarpeisiin. Opiskelijalle on tarkeaa,
ettd tutkinnon suorittamisen jalkeen loytyy koulutusta
vastaavaa tyota.

Saimaan ammattikorkeakoulu tukee opiskelijoiden tyol-
listymistd antamalla opiskelijoille tilaisuuksia muodostaa
vhteyksia tyoelamaan jo opintojen aikana. Opetusmene-
telmina kaytetaan enenevassa maarin tydeldman kanssa
yhdessa toteutettuja projekteja, tyoharjoittelua ja opin-
naytetoitd. Vuonna 2010 opinnadytetdistd 74 prosenttia oli
hankkeistettuja eli tehty yhteistyossa tyoelaman kanssa.
Suhteellisesti eniten tyéeldman kanssa tehtyja opinnayte-
toita oli tekniikan koulutusalalla, jossa ldhes 90 % toistd
tehtiin tyoelaman toimeksiannosta.

Opiskelijoiden ja valmistuneiden tyollistymistd edistavat
ura- ja rektytointipalvelut, jotka auttavat myos tyonanta-
jia. Saimaan ammattikorkeakoulussa on kaytossa sahkoi-
nen palvelu tyota hakeville opiskelijoille ja tyota tarjoavil-
le organisaatioille. Koulutusalakohtaisesti on maaritelty
myaos tyoharjoittelun yhteyshenkil6t, jotka auttavat rekry-
tointiin liittyvissa asioissa.

Saimaan ammattikorkeakoulu seuraa systemaattisesti
valmistuneiden sijoittumista tyomarkkinoille. Se saa au-
tomaattisesti tiedot Eteld-Karjalan tydllisyystilanteesta
tutkinnoittain TE-keskukselta kerran kuukaudessa.

Ammattikorkeakouluilla ja opetusministeriolld on yh-
teinen opiskelijapalautteen koontijarjestelma, OPALA.
OPALA-kyselyilld kootaan tietoa valmistuvien opiskelijoi-
den tyollistymisesta seka siitd, miten koulutus ja harjoit-
telu ovat opiskelijoiden nakemyksen mukaan onnistuneet.
Opetusministerio hyodyntda palautetta koulutuksen arvi-
oinnissa, sen suunnittelussa seka ammattikorkeakoulujen
ja koulutusalojen vilisessa vertailussa. Ammattikorkea-
koulut puolestaan kayttavat palautetta koulutuksen ja
harjoittelun kehittamisessa.

Saimaan ammattikorkeakoulusta vuonna 2010 valmistu-
neista 554 opiskelijasta 428 vastasi OPALA-kyselyyn. Heis-
td 246 (eli 57,5 %) oli tyollistynyt valmistumisvaiheessa.
Tyollistyneista 165 eli 67 % sijoittui Etelda-Karjalaan. Sosi-
aali- ja terveysalalta valmistuneista maakuntaan tyollistyi
ldhes 80 %. Tyottomina valmistumisvaiheessa oli 111 opis-
kelijaa eli 26 % kyselyyn vastanneista.

VALMISTUNEILLE OPISKELIJOILLE TARKOITETTU
ALUMNITOIMINTA

Alumneja ovat kaikki Saimaan ammattikorkeakoulusta
valmistuneet opiskelijat. Alumnitoiminnan keskeinen tar-
koitus on, ettd sen kautta sdilytetdan yhteys ammattikor-
keakoulun ja sieltd valmistuneiden valilld. Saimaan am-
mattikorkeakoulun koulutusalat jarjestdvat omille alum-
neilleen erilaista toimintaa ja tapaamisia.

Ammattikorkeakoulussa toimii alumnineuvottelukunta,
joka koostuu kymmenesta eri koulutusohjelmasta val-
mistuneesta, tyoelamassa vaikuttavasta entisesta opiske-
lijasta. Neuvottelukunta toimii ammattikorkeakoulun ja
ty6eldman yhdyssiteend muun muassa koulutuksen kehit-
tamisessa.

SAIMAAN AMMATTIKORKEAKOULUN OPISKELIJA-
KUNTA (SAIKO)

Saimaan ammattikorkeakoulun opiskelijakunta (SAIKO)
on ammattikorkeakoululain mukainen opiskelijakunta.
SAIKO jatkaa Eteld-Karjalan ammattikorkeakoulun opis-
kelijakunnan vuonna 1998 aloittamaa opiskelijatoiminta-
perinnetta. Vuosi 2010 oli SAIKOn toinen toimintavuosi.
Vuonna 2010 opiskelijakuntaan kuului noin 30 prosenttia
ammattikorkeakoulun paatoimisista opiskelijoista. Opis-
kelijakunnan palveluksessa on paasihteerin lisdksi kan-
sainvdlinen sihteeri sekd toimistoharjoittelija. Opiskeli-
jakunnan hallitukseen kuului puheenjohtaja ja yhdeksan
hallituksen jdsentd, joista puheenjohtaja sai toimestaan
palkkiota. Ylin paatantavalta opiskelijakunnassa on 21-ja-
seniselld edustajistolla. Opiskelijakunta toimii opiskelijoi-
den edunvalvojana ja jarjestad monipuolista opiskelijoille
suunnattua toimintaa. Opiskelijakunta organisoi myos
muun muassa aloittaville opiskelijoille suunnattua ver-
taisohjaustoimintaa, tutorointia.

Vuonna 2010 opiskelijakunta edusti opiskelijoita muun
muassa ammattikorkeakoulun hallituksessa, Skinnarilan
kampushankkeen suunnittelussa ja Lappeenrannan seu-
dun opiskelija-asuntosdation eri toimielimissa sekad nimesi
opiskelijoiden edustajat koulutusalojen neuvottelukun-
tiin. Edunvalvonnassa ja muussa toiminnassa painopiste-
alueet olivat Skinnarilan kampushanke, opiskelutervey-
denhuolto, opiskelijakunnan tunnettuuden lisdaminen
seka yhteydenpito kunnallisiin paattdjiin Imatralla ja Lap-
peenrannassa.
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Henkiloston mdara ja rakenne tukevat
ammattikorkeakoulun strategian ja
sen painopistealueiden toteuttamista

Jokainen tyontekijamme voi hyvin

Johtaminen on oikeudenmukaista
ja innostavaa

Toimintakulttuurimme uudistaa

Sosiaalinen vastuun tuloksia — henkilosto

Sosiaalinen vastuu, henkildstéon liittyvdt tavoitteet:
Henkiléstolle Saimaan ammattikorkeakoulu on tydympd-
risto, jossa osaamista arvostetaan ja edistetddn ja henki-
[6ston hyvinvoinnista huolehditaan.

Henkilostoon liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet perustu-
vat kevaalla 2010 hyvaksyttyyn Saimaan ammattikorkea-
koulun henkildstostrategiaan vuosille 2010 - 2015, jonka
toimeenpanemiseksi on laadittu henkilostosuunnitelma.
Kehityskeskustelulomakkeet uudistettiin syksylla 2010
tukemaan strategian ja henkilostosuunnitelman tavoittei-
den toteutumista. Lisdksi elokuussa 2010 toteutettiin or-

ganisaatiouudistus, jossa koulutuspaallikoille ja tutkimus-
paallikoille tuli esimiesvastuu. Organisaatiomuutoksen
tukemiseksi ja esimiestoiminnan kehittamiseksi kaynnis-
tettiin ammattikorkeakoulun sisdinen esimiesvalmennus
syksylla 2010.

Strategisten paamaarien toteutumista arvioitiin lahtoti-
lanteessa eli strategian laadintavaiheessa henkilostosemi-
naarissa tehdylld kyselylld. Kyselyyn vastasi 130 henkil6a.
Vaikka kehitettdavda onkin, tulokset olivat padsaantoisesti
melko hyvia. Kyselyn tulokset on esitetty seuraavassa tau-
lukossa.

Paamaarien toteutuminen v. 2010, kysely henkilostoseminaarissa 5/2010
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HENKILOKUNNAN MAARA JA RAKENNE

Saimaan ammattikorkeakoulun palveluksessa oli vuonna
2010 keskimadarin 341 henkil6a. Paatoimista henkilostoa
oli kaikkiaan 262, heistd opettajia 146. Maardaikaisissa
palvelussuhteissa oli kaikkiaan 43 henkil6a eli 16 prosent-
tia pdatoimisesta henkilostostd. Muun henkiléston kuin
opettajien joukossa maaraaikaisia oli reilu viidennes. Paa-
toimisesta henkil6kunnasta oli naisia 166 eli 63 prosent-
tia ja miehia 96 eli 37 prosenttia. Kesalla 2010 ammatti-
korkeakoulu tyollisti omia opiskelijoitaan harjoittelijoina
edellisten vuosien tapaan.

HYVINVOINNIN JA OSALLISUUDEN KEHITTAMINEN
Iloa elamdin

Saimaan ammattikorkeakoulun tyokykya ylldpitdvan toi-
minnan ytimend on Iloa eldmdan toiminta. Aluksi kam-
panjana alkanut toiminta vakiinnutettiin vuonna 2010
pysyvaksi toiminnaksi, jonka tavoitteena on edistda hy-
vinvointia tyossd. Ammattikorkeakoulun oppimiskeskus
Motiivissa harjoittelevat fysioterapian opiskelijat toteut-
tavat opettajiensa johdolla erilaisia fyysiseen hyvinvoin-
tiin liittyvia aktiviteetteja henkilokunnalle. Tarjolla on
kuntotestauksia, liikuntaohjelmia ja -ryhmia, ravitsemus-
neuvontaa, apua painonhallintaan, personal training -pal-
velua ja ergonomianeuvontaa. Hyvan olon nettisivustoilla
henkilokunta pddsee asettamaan itse itselleen hyvan olon
tavoitteita ja seuraamaan niiden toteutumista. Tavoitteet
voivat Lliittyd esimerkiksi painonhallintaan, liikuntaan,
syomiseen, stressiin, tupakointiin, alkoholinkdyttoon tai
vaikkapa uneen.

Iloa elamdan tuovat myos henkiloston kirjallisuus-, kulttuu-
ri-, musiikkipiirit sekd kaden taidot -tyopajat. Lisaksi am-
mattikorkeakoulu tuki henkilostonsa vapaa-ajan harrastuk-
sia liikunta- ja kulttuurisetelein, 250 euroa/henkil6 /vuosi.

Tyosuojelu

Tyosuojelu on Saimaan ammattikorkeakoulussa organisoi-
tu YT-toiminnan osaksi ja YT-toimikunnan jaos toimii lain
tarkoittamana tydésuojelutoimikuntana. Kullekin kampuk-
selle on valittu kiinteistokohtaiset tyésuojeluasiamiehet.
Tyoolojen seuranta kuuluu johdolle ja kustakin tyopai-
kasta vastuussa olevalle esimiehelle yhteisty6ssa tyoter-
veyshuollon kanssa. Jokaisen tyontekijan on ilmoitettava
havaitsemistaan turvallisuutta ja terveyttd uhkaavista
vaaroista. Riskeja kartoitetaan STM-lomakkeiston avulla
osana tyopaikkaselvityksida. Ty6olosuhteiden selvittami-
sessa ja seurannassa kiinnitetaan huomiota myos psyykki-
seen kuormitukseen ja kuormittuneisuuteen. Tavoitteena
on tyokykyongelmien varhainen tunnistaminen ja niihin
puuttuminen.

Saimaan ammattikorkeakoulussa on kaytossd varhaisen
valittdmisen malli, joka antaa kdytdnnon ohjeistusta esi-
miehille ja tyontekijoille siita, miten havaita ja puuttua
mahdollisiin ongelmiin jo niiden alkuvaiheessa. Varhaisen
valittdmisen malliin liittyviin koulutuksiin on osallistunut
ammattikorkeakoulun esimieskunta ja tyosuojelujaos. Am-
mattikorkeakoulun esimiehet seuraavat tyontekijakohtai-
sesti sairauspoissaoloja mahdollisten piilevien ongelmien
tai sairauksien havaitsemiseksi. Tarvittaessa tyontekija
ohjataan tyoterveyshuollon piiriin. Ammattikorkeakoulun
tyoterveyshuollon toteuttaa Suomen Terveystalo Oy.

Tasa-arvo

Saimaan ammattikorkeakoululla on tasa-arvosuunnitel-
ma, jonka mukaan tasa-arvon edistiminen on jokaisen
Saimaan ammattikorkeakoulussa toimivan velvollisuus.
Tasa-arvon toteuttaminen on osa Saimaan ammattikorkea-
koulun yhteiskunnallista vastuuta. Tasa-arvoinen kohtelu
nakyy kaikissa vuorovaikutustilanteissa. Sen tulee toteu-
tua henkiloston johtamisessa, rekrytoinnissa, tyooloissa,
palkkauksessa ja urakehityksessa.

Tasa-arvosuunnitelman laatimisen yhteydessd vuonna
2009 toteutettiin henkilostokysely, jossa kartoitettiin
tasa-arvotilannetta, tyén ja perheen yhteensovittamista,
koettua hdirintada ja tyopaikkakiusaamista seka tydilmapii-
rid. Kyselyn mukaan miehet kokivat sukupuolten valisen
tasa-arvon toteutuvan tyopaikalla selvasti paremmin kuin
naiset. Vastaava kysely toteutetaan seuraavan tasa-arvo-
suunnitelman pdivityksen yhteydessa.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Koulutustausta

Saimaan ammattikorkeakoulussa paatoimisista opettajista
oli kelpoisuusvaatimukset tayttavid 94 prosenttia. Kelpoi-
suusvaatimukset tayttyvat, kun opettajalla on ylempi kor-
keakoulututkinto ja kolme vuotta ty6kokemusta. Lisdksi 60
opintopisteen pedagogiset opinnot tulee suorittaa kolmen
vuoden kuluessa tyosuhteen alkamisesta. Paatoimisista
opettajista oli lisensiaatin tai tohtorin tutkinnon suoritta-
neita reilu viidennes. Myos muun kuin opetushenkiléston
koulutustaso oli hieman korkeampi kuin Eteld-Karjalan
yleinen koulutustaso.

Henkiloston kehittaminen

Saimaan ammattikorkeakoulun toiminta perustuu hen-
kiloston asiantuntemukseen ja osaamiseen. Ammattikor-
keakoulu tukee henkilosténsa jatko-opintoja myontamalla
opintovapaita ja kytkemalld jatko-opinnot mahdollisuuk-
sien mukaan tutkimus- ja kehittdmishankkeisiin. Tutki-
mus- ja kehityshankkeet tarjoavat ammattikorkeakoulun
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henkil6stolle erinomaisen mahdollisuuden kehittda asian-
tuntemustaan omalta ammattialaltaan.

Henkilostokoulutuksessa keskeisin panostuskohde oli
henkiloston kansainvalisen toiminnan valmiuksien pa-
rantaminen. Ammattikorkeakoulu jarjesti henkilostolleen
kielikoulutusta, johon oli mahdollista osallistua tyoajalla.
Henkiloston kielikoulutuksessa oli noin 500 opetustuntia
ja siihen osallistui runsaat 60 henkiloa. Eniten opiskelijoi-
ta oli englannin ja vendjan ryhmissa. Englanninkielisissa
koulutusohjelmissa opettavilla on padsdantoisesti suori-
tettuna yleisen kielitutkinnon ylin taso englanninkielessa.
Panostus kansainvdlisen toiminnan valmiuksiin tuotti
myo6s tuloksia, silld kansainvélisen opettaja- ja asiantun-
tijavaihdon luvut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna.
Saimaan ammattikorkeakoulusta lahti ulkomaille vaih-
toon 86 opettajaa tai muuhun henkilostoon kuuluvaa ja
ammattikorkeakouluun saapui 105 ulkomaista opettajaa
tai asiantuntijaa. Suosituin vaihtokohde oli Vendja, jonne
henkilostovaihdoista suuntautui 42. Vendjaltd myos tuli
eniten vaihto-opettajia, yhteensa 65 vuonna 2010.

Opetushenkiléston osaamisen kehittdamisessd panostettiin
koko ammattikorkeakoulun tasolla tieto- ja viestintatek-
niikan taitojen sekd verkkopedagogiikan kehittamiseen.
Lisaksi toteutettiin koulutusta opinnaytetdiden ohjaajille,
kirjoittajakoulutusta artikkeleiden kirjoittamiseen seka
hankesuunnittelua tukevaa koulutusta.

Sisdinen viestinta

Ammattikorkeakoulun sisdisen viestinndn pdaaasialliset
kanavat ovat henkiloston ja opiskelijoiden kdytdssa oleva
Intranet ja henkilostokokoukset, joita jarjestetdan kaikissa
tulosyksikoissd. Vuonna 2010 otettiin kdytt6on sisdinen
uutiskirje, joka ilmestyy noin joka toinen viikko. Myds
sahkopostia kdytetdadn erityisen tarkeistd ajankohtaisista
asioista tiedottamiseksi, mutta viestit pyritdaan kohdenta-
maan ja otsikoimaan siten, ettd ne tavoittavat mahdolli-
simman hyvin oikean kohderyhman.

Koko ammattikorkeakoululle jarjestettiin lisaksi tiedotus-
tilaisuuksia erityisesti Skinnarilan kampushankkeesta tie-
dottamiseksi seka laatuauditointiin Lliittyen.

Sosiaalisen vastuun tuloksia — tyoelama

Sosiaalinen vastuu, tyoeldmdidn liittyvdt tavoitteet:
Saimaan ammattikorkeakoulu on luotettava ja innova-
tiivinen kumppani alueensa tyéeldmdn kehittamisessd.
Se edistdad yhteistyotd ja verkostoitumista sidosryh-
miensd kesken. Sen asiantuntijapanos on merkittdvd eri
toimielimissd. Arvojensa mukaisesti se osallistuu vaiku-
tusalueensa hyvinvointia edistdviin hankkeisiin.

Saimaan ammattikorkeakoulun tehtdavana on palvella
koulutuksen ja tutkimus- ja kehitystoiminnan avulla en-
nen kaikkea kotimaakuntaa, Eteld-Karjalaa. Koulutuksen
osalta tavoitteena on, ettd koulutus vastaa maarallisesti ja
sisdllollisesti mahdollisimman hyvin alueen tyonantajien
tarpeita. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI)
tavoitteena on tukea alueen yrityksia ja julkisia organisaa-
tioita uusien tai parannettujen tuotteiden, menetelmien ja
palvelujen kehittdmista.

Ammattikorkeakoulu toteutti vuoden 2009 lopussa sidos-
ryhmilleen suunnatun kyselyn viestinnan ja sidosryhmayh-
teistyon laadun arvioimiseksi ja toiminnan kehittamiseksi.
Kyselyssa tarkasteltiin Saimaan ammattikorkeakoulun
viestintdd, toiminnan kehittamista ja laatua koulutuksen,
TKI-toiminnan, palveluiden ja muun toiminnan nakokul-
mista. Ammattikorkeakoulu on kehittanyt toimintaansa
ja yhteyksidan sidosryhmiin saadun palautteen pohjalta,
keskeisia viestintdan liittyvia uudistuksia ovat sahkoinen
uutiskirje ja internetsivujen jaottelun ja sisallon uudista-

minen. Sidosryhmakysely tehddan seuraavan kerran vuon-
na 2011.

Ammattikorkeakoulu kerda tietoa ja palautetta tydela-
madyhteistyostaan useiden kanavien kautta. Yhteistyo-
muotoja ovat mm. neuvottelukunnat, tyoharjoittelu, opin-
naytetéiden toimeksiannot, Luotsi-osuuskuntatoiminnan
toimeksiannot, erilaiset opiskelijaprojektit, TKI-hankkeet
sekd ammattikorkeakoulun palvelutoiminta.

Opiskelijoiden tekemistd opinndytetoista ja tyéeldmayh-
teistyostd on keratty sahkoisesti palautetta toimeksianta-
jilta syksysta 2009 alkaen. Kyselyll3d halutaan saada tietoa
paitsi opinndytetyon tekijan suoriutumisesta toimeksian-
nosta ja yleisista ja ammattialaan liittyvista valmiuksista
my0s opinnaytetyon hyodynnettavyydesta seka yhteistyon
toimivuudesta ammattikorkeakoulun ja toimeksiantajan
valilla. Lisaksi pyydetdaan vyleisia kehittamisehdotuksia
opinndytetyoprosessiin liittyen. Palautteiden yhteenve-
toja kasitellddan ammattikorkeakoulun koulutusaloilla ja
kdytantoja uudistetaan palautteen pohjalta. Palautteiden
kdsittelyn systematisointia kehitetddn edelleen ja siitd
saatavan informaation hyédyntdminen tehostuu, kun pa-
lautteiden maara kasvaa.

Ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystoiminnan vo-
lyymi oli 2,4 miljoonaa euroa vuonna 2010. Tutkimus- ja
kehitystoimintaan osallistui noin 80 Saimaan ammattikor-
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keakoulun palveluksessa olevaa henkilod. Ammattikorkea-
koulun tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni opet-
taja osallistuu alueen yritysten ja julkisten organisaatioi-
den kanssa tehtdvaan tutkimus- ja kehitystyohon, jolloin
yhteydet tyonantajien ja ammattikorkeakoulun opettajien
valilla tiivistyvat. Suuressa osassa ammattikorkeakoulun
TKI-hankkeista yhtend toimenpiteend on eri toimijoiden
vhteistyon ja yhteistyoverkostojen kehittdminen. Esimer-
kiksi Luotsi- hankkeessa ammattikorkeakoulun opiskelijat
toteuttavat osuuskuntana alueen yritysten ja muiden or-
ganisaation toimeksiantoja.

Ammattikorkeakoulun tavoitteena on kytked ammattikor-
keakoulun opiskelijat entistd tiiviimmin tyoeldman kans-
sa yhdessa tehtaviin kehittamishankkeisiin ja ndin seka
tuottaa opiskelijoille kdytannon osaamista myds verkottaa
opiskelijoita ja alueen tyonantajia. Vuonna 2010 opiskeli-
jat suorittivat tutkimus- ja kehityshankkeissa 12 635 opin-
topistettd. Henkilotyovuoksiksi muutettuna tama vastaa
vhteensa noin 170 henkilotyévuotta opiskelijoiden teke-
maa tyota.

Tutkimus- ja kehitystoimintaa parannetaan hankkeissa
kerattdavan asiakaspalautteen perusteella. Palautejarjes-
telmaa ja kerdttdvan palautteen hyodyntdmistad tullaan

tehostamaan vuoden 2011 aikana. Lisdksi jokaisesta hank-
keesta tehddan pdaattéarviointi, jossa arvioidaan mm.
hankkeiden tuloksia ja hankkeissa toteutettua yhteistyota
sidosryhmien kanssa.

Ammattikorkeakoulun kannalta erittdin tarkea yhteistyo-
muoto on neuvottelukuntatyd. Ammattikorkeakoululla
on 13 neuvottelukuntaa, joiden yhteensa 131 jasenta ovat
ammattikorkeakoululle tarkeita asiantuntijoita ja yhteis-
tyokumppaneita koulutuksen ja muun toiminnan kehitta-
misessa.

Sidosryhmdinformaation hydédyntdminen systematisoi-
tuu, kun ammattikorkeakoulu kdynnisti asiakkuushallinta-
jarjestelman kayttoonottoprojektin syksyllda 2010. Jarjes-
telma otetaan asteittain kaytt6on vuoden 2011 aikana.

Ammattikorkeakoulun tavoitteena on tiedottaa avoimesti
ajankohtaisista tapahtumistaan. Nakyvyytta ja ammatti-
korkeakoulua koskevia uutisia oman maakunnan ja naapu-
rimaakuntien tiedotusvalineissa seurataan saannollisesti.
Mediassa olleita uutisia tai muuta tietoa Saimaan ammat-
tikorkeakoulusta rekisterditiin 500 vuonna 2010, vastaava
Lluku oli 249 vuonna 2009.
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