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1. JOHDANTO 

 
1.1 Työn tausta ja tavoitteet 
 

Tämä yksityisen sektorin osaamistarvekartoitus on Etelä-Karjalan kasvukes-
kushankkeeseen liittyvä selvitys, jonka tuottamaa tietoa yhdessä aikaisemmin laa-
ditun julkisen sektorin osaamistarvekartoituksen kanssa on käytetty keväällä 2003 
laaditun koulutusstrategian perustana ja strategian taustamateriaalina. Etelä-
Karjalan kasvukeskus on tilannut Etelä-Karjalan ammattikorkeakoululta tässä ra-
portissa esitetyn ennusteen maakunnan yksityisen sektorin koulutetun työvoiman ja 
osaamisen tarpeesta vuonna 2010.  
 
Työn tavoitteena oli laatia vuoteen 2010 ulottuva ennuste Etelä-Karjalan yksityisen 
sektorin koulutetun työvoiman ja osaamisen tarpeille. Lisäksi tavoitteena oli selvit-
tää nykyinen yksityisen sektorin työvoiman käyttö Etelä-Karjalassa koulutustason 
mukaan toimialoittain.  

 
1.2 Tutkimuksen toteutus  
 

Osaamistarveselvityksen käytännön toteutus ja vastuu projektin koordinoinnista oli 
Etelä-Karjalan ammattikorkeakoulussa. 

 
Osaamistarveselvitys toteutettiin hankitun tilastoaineiston analyysina kirjoituspöy-
tätutkimuksena sekä survey-tutkimuksena, jossa maakunnan alueella toimivien yk-
sityisen sektorin työnantajien edustajia haasteltiin. Osa tiedoista kerättiin posti-
kyselyin.  
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2 TUTKIMUSMENETELMÄ JA –AINEISTO 

2.1 Tietojen keruu ja analysointi  
 

Olemassa olevia tutkimuksia ja tilastoaineistoa yritysten työvoima- ja osaamistar-
peista kartoitettiin tausta- ja vertailutiedon saamiseksi. Tilastokeskukselta hankit-
tiin tuorein tutkimuksen suunnitteluvaiheessa saatavilla oleva tieto yksityisen sek-
torin palveluksessa työskentelevistä henkilöistä Etelä-Karjalassa toimialakohtaisel-
la ja tutkintojaottelulla. Lisäksi selvitystyötä varten saatiin käyttöön Imatran Seu-
dun Kehitysyhtiön kumppanuusprojektissa kerätty aineisto. 
 
Uutta tietoa hankittiin kartoittamalla Etelä-Karjalassa toimivien yksityisen sektorin 
organisaatioiden edustajien näkemyksiä koulutetun työvoiman ja osaamisen tar-
peista. Tiedot yrityksistä hankittiin Etelä-Karjalan liiton toimipaikkarekisteristä. 
Kyselylomake tehtiin Etelä-Karjalan ammattikorkeakoulussa. Tulosten vertailta-
vuuden vuoksi käytetty lomake on pääpiirteittäin samanlainen, mitä käytettiin jul-
kisen sektorin osaamistarvekartoituksessa. Lomakkeeseen tehtiin joitakin muutok-
sia vastaamisen helpottamiseksi ja käytettyjen käsitteiden selventämiseksi.  
 
Tietojen keruun tavoitteena oli tulosten yleistettävyyden kannalta riittävän laaja ja 
kattava vastaajajoukko. Tavoitteena oli, että vastaajayritysten palveluksessa olisi 
noin 30 % Tilastokeskuksen aineiston mukaisesta yksityisen sektorin henkilöstö-
määrästä eli noin 8 700 työntekijää ja että vastaajat edustaisivat eri toimialoja ja eri 
kokoisia yrityksiä. Tietojen keruussa päädyttiin yhdistettyyn haastattelu- ja posti-
kyselyyn. Suurimpien yritysten edustajia haastateltiin ajalla 30.10.2002 - 
10.2.2003. Haastatteluja tehtiin 30 ja niiden kesto oli keskimäärin 1-1,5 tuntia. Pie-
nemmille työnantajille tutkimus toteutettiin postikyselynä ja tätä tukevalla puhelin-
kyselyllä. Mikäli vastausta ei saatu määräaikaan mennessä, postitettiin uusi kysely 
sekä valittiin uusi kohdeyritys lähinnä seuraavasta yrityksestä. Postikyselyyn vas-
tattiin melko huonosti, joten osa aivan pienimpien yritysten tiedoista kerättiin puhe-
limitse.  
 
Määrällisesti kyselyn tavoite saavutettiin, sillä vastanneiden yritysten palveluksessa 
oli noin 9 450 henkilöä. Toimialakohtaisesti vastausten määrässä oli kuitenkin suu-
ria eroja. Koska erityisesti teollisuusyrityksiltä saatiin vastauksia enemmän kuin 
teollisuuden osuus on työvoiman mukaisesta toimialarakenteesta, ennusteita laadit-
taessa painotettiin kyselyn vastauksia niin, että ne vastaavat Etelä-Karjalan toimi-
alarakennetta. 
 
Vastauslomakkeessa annetut toimialavaihtoehdot olivat: 
-  maa- ja metsätalous 
-  teollisuus 
-  sähkö- kaasu ja vesihuolto 
-  rakentaminen 
-  tukku- ja vähittäiskauppa 
-  majoitus- ja ravitsemistoiminta 
-  kuljetus, varastointi ja tietoliikenne 
-  kiinteistö-, vuokraus- ja tutkimuspalvelut 
-  terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut 
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-  muut yhteiskunnalliset palvelut 
-  muu, mikä 
 
Oikean toimialaluokan määrittely on joidenkin yritysten kohdalla hankalaa ja yri-
tysten ilmoittama toimiala saattoikin poiketa Etelä-Karjalan toimialatilaston luoki-
tuksesta. Näissä tapauksissa käytettiin pääsääntöisesti yrityksen ilmoittamaa toimi-
alaa. Tilastokeskuksen toimialaluokituksessa IT ja tietoliikenne kuuluvat toimiala-
luokkaan kuljetus, varastointi ja tietoliikenne. Tuloksien käyttökelpoisuuden vuoksi 
mahdollisesti voimakkaasti kasvava IT-ala erotettiin kuitenkin omaksi alakseen tie-
tojen käsittelyvaiheessa.   
 
Koska vastanneet yritykset painottivat annettujen tietojen ehdotonta luottamukselli-
suutta, on tulosten esittelyssä yhdistetty luokkia ja esitetty osa tiedoista määrällis-
ten tietojen asemasta suhteellisina osuuksina, jotta yksittäisen yrityksen vastauksia 
ei voisi tunnistaa missään tapauksessa.  

 
2.2 Tulosten luotettavuuden arviointi 
 

Kohdeorganisaatioiden palveluksessa oli noin 9 450 henkilöä, mikä on noin 32 % 
kaikista yksityisen sektorin palveluksessa olevista työntekijöistä Etelä-Karjalassa. 
Kyselyyn vastanneet yritykset edustivat eri kokoisia yrityksiä eri toimialoilta.  
 
Vaikka yleisesti ottaen suhtautuminen kyselyyn oli myönteistä, ei kaikkia kyselys-
sä pyydettyjä tietoja voitu hankkia luotettavalla tasolla. Kun kyselyyn vastaamista 
aktivoitiin puhelimitse, osa yrityksistä ilmoitti, ettei voi osallistua kyselyyn. Vas-
taamattomuuden syiksi kerrottiin mm. seuraavia: 
 

- tulevat suunnitteilla olevat henkilöstövähennykset, joista ei voitu tai haluttu ker-
toa vielä tietoja 

- pelko siitä, että yrityksen kertomat luottamukselliset tiedot leviävät julkisuuteen 
tai kilpailijoille 

- tavoitetasoa henkilöstömäärälle tai tutkinnoille ei ole määritelty 
- vaikeus hahmottaa uusia tutkintoja ja niiden sisältöjä 
- yleinen vaikeus ennustaa tulevaisuutta 
 

Tulevaisuuden henkilöstötarpeen arviointi on luonnollisesti vaikeaa, koska yrityk-
sestä itsestään riippumattomat tapahtumat voivat vaikuttaa henkilöstötarpeisiin. 
Ongelmallisinta oli tutkintokohtaisten määrällisten arvioiden antaminen. Osa vas-
taajista ilmoitti suoraan, ettei tutkinto sinänsä ole merkittävä vaan henkilön ammat-
titaito tai että tutkinnot ovat keskenään vaihdannaisia joko koulutusaloittain tai 
koulutustasoittain.  
 
Raportissa on pyritty laatimaan koulutetun työvoiman kysyntäennuste vuoteen 
2010. Tämän ennusteen laatiminen on osittain tehty arvioimalla haastatteluissa ja 
postitse palautetuissa lomakkeissa saatuja, osin epätarkkoja tietoja. Lisäksi on syytä 
muistaa, että kyselyn avulla saadut tiedot kuvaavat jo olemassa olevien yritysten 
näkemyksiä työvoimatarpeistaan. Jos ala kasvaa uusien yritysten perustamisen 
kautta tai alueelle muuttaa aikaisemmin muualla toiminut yritys, nämä tulevat tar-
peet eivät käy selville nykyisille yrityksille kohdistetussa kyselyssä.  
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3 AIKAISEMMAT SELVITYKSET JA TILASTOAINEISTO 

 
Tietojen keräysvaiheessa tuorein Etelä-Karjalan ammatillista koulutusta ja osaa-
mista käsittelevä kokonaisselvitys oli 31.3.2002 valmistunut Etelä-Suomen läänin-
hallituksen julkaisu Kaakkois-Suomen ammatillisen koulutuksen kehittämisstrate-
gia, loppuraportti 31.3.2002. Julkaisussa on esitetty koulutus- ja osaamistarvelas-
kelmat Etelä-Karjalaan ja Kymenlaaksoon. Elinkeino- ja ammattirakennetta koske-
va aineisto koostettiin pääosin tästä julkaisusta sekä Tilastokeskuksen työssäkäynti-
tilastosta. Tietoja täydennettiin toimialajärjestöjen tilastoilla ja ennusteilla sekä 
Suomen Yrittäjiltä saaduilla tiedoilla.  
 
Imatran Seudun Kehitysyhtiön kumppanuusprojektissa on kartoitettu lähes 800 yri-
tyksen kehitystarpeita henkilökohtaisten haastattelujen avulla. Osana kumppanuus-
projektia on selvitetty yritysten työvoima- ja koulutustarpeita. Tämä aineisto saatiin 
myös käyttöön osaamis- ja työvoimatarpeen ennakoimiseksi. 
 
Yksityisen sektorin työllisyydestä esitettävät tiedot vaihtelevat jonkin verran, kuten 
työllisyydestä esitetyt tilastot yleensäkin. Tämä johtuu osittain erilaisista tilastoin-
tiperusteista. Tietojen keräysvaiheessa tuorein virallinen tilasto yksityisen sektorin 
palveluksessa olevien henkilöiden tutkinnoista hankittiin Tilastokeskuksesta. (Ti-
lastokeskuksen työssäkäyntitilasto 1999: yksityisen sektorin työlliset tutkinnoittain 
Etelä-Karjalassa 31.12.1999). Tilasto on kokonaisuudessaan tämän raportin liittee-
nä.  
 
 

3.1 Elinkeinorakenteen ja ammattirakenteen kehitys Etelä-Karjalassa 
 

Etelä-Suomen lääninhallituksen julkaisussa Kaakkois-Suomen ammatillisen koulu-
tuksen kehittämisstrategia, loppuraportti 31.3.2002 on arvioitu työvoiman tarvetta 
sekä koulutusmääriä ammattikorkeakoulussa ja toisella asteella Etelä-Karjalassa. 
Koulutusalakohtaiset arviot koulutuksen määrällisestä osuvuudesta on tehty vuoden 
2001 aloituspaikkojen perusteella. 

 
Vuoteen 2010 mennessä työvoiman määrän arvioidaan vähenevän erityisesti teolli-
suudessa ja maataloudessa. Kaupan ja matkailun merkitys työllistäjänä kasvaa. Yh-
teiskunnallisten (julkisten) palvelujen ennustetaan työllistävän suunnilleen saman 
verran kuin vuonna 2000.  
 
Työvoiman tarpeeseen vaikuttavat kyseisen alan palvelujen kysynnän muutos, 
muutokset ammattirakenteissa sekä ammatissa toimivien henkilöiden poistuma. 
Lähivuosina poistumasta suuri osa tulee aiheutumaan suurten ikäluokkien siirtymi-
sestä eläkkeelle. Erityisen selvästi tämä tullee näkymään vuoden 2010 jälkeen. 
 
Seuraavassa taulukossa on esitetty Kaakkois-Suomen ammatillisen koulutuksen 
kehittämisstrategiassa esitetty toimialakohtainen elinkeinorakenteen 
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kehitysarvio. Vertailun vuoksi taulukkoon on laitettu Tilastokeskuksen työssäkäyn-
titilaston mukainen toteutuma vuodelta 2000. Laadittu ennuste ja työssäkäyntitilas-
ton toteutumaluvut eroavat toisistaan noin 1500 työllisen verran.  Ero johtuu osit-
tain erilaisista tilastointiperusteista.   

 
Elinkeinorakenteen (toimiala-) kehitysarvio, henkeä 
Väestölaskennan luvuin  ennuste toteuma   
Toimialat 1995 2000 2000 2005 2010 
Maa- ja metsätalous 4 171 2 700 3 230 2 500 2 200 
Teollisuus 13 251 13 300 13 030 13 100 12 600 
Rakentaminen 2 770 3 300 3 920 3 400 3 300 
Kauppa ja matkailu 6 633 7 000 6 920 7 400 7 500 
Liikenne 3 687 3 600 4 100 3 700 3 500 
Liike-elämän palvelut 4 238 5 400 5 040 5 500 5 400 
Yhteiskunnalliset palvelut 14 230 16 400 16 290 16 900 16 300 
Tuntematon 1 264 0 830 0 0 
Yhteensä 50 244 51 700 53 360 52 500 50 800 

 Taulukko 1: Elinkeinorakenteen kehitys Etelä-Karjalassa vuosina 1995-2010. Läh-
de: Kaakkois-Suomen ammatillisen koulutuksen kehittämisstrategia, loppuraportti 
31.3.2000. Vuoden 2000 toteuma Tilastokeskuksen työssäkäyntitilaston mukaisena 

 
Uuden työvoiman tarve ammattilohkoittain on esitetty seuraavassa taulukossa. 
 
 (Henkeä vuodessa) Ammattirakenne 
Ammattilohkot 2000-2010 

Muutos/v 
Poistuma 
Muutos/v 

Tarve 2000 2010 

 1 Maa- ja metsätaloustyö -60 120 60 2 600 2 000 
 2 Teollinen työ -90 350 260 10 700 9 800 
 3 Rakennustyö -10 50 40 2 100 2 000 
 4 Liikennetyö -50 70 20 2 300 1 800 
 5 Postityö -10 20 10 500 400 
 6 Tekninen asiantuntijatyö 30 130 160 5 000 5 300 
 7 Palvelutyö 10 240 250 7 900 8 000 
 8 Toimistotyö -50 130 80 4 500 4 000 
 9 Johto- ja asiantuntijatyö 60 100 160 2 800 3 400 
10 Hoitotyö 10 200 210 7 000 7 100 
11 Sivistystyö -40 90 50 3 300 2 900 
12 Suojelutyö -20 30 10 1 400 1 200 
00 Tuntematon 0 20 20 500 500 
Yhteensä -220 1 550 1 310 50 600 48 400 
 

 Taulukko 2: Uuden työvoiman tarve Etelä-Karjalassa. Lähde: Kaakkois-Suomen 
ammatillisen koulutuksen kehittämisstrategia, loppuraportti 31.3.2002 

 
Työvoiman tarve laskettiin laskemalla yhteen työllisyyden muutos ja poistumat 
ammattiryhmittäin. Vaikka ammattirakenne muuttuukin, eläköityminen aiheuttaa 
sen, että lisätyövoimaa tarvitaan kaikilla ammattilohkoilla. Ammattirakenteen  
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muutoksesta aiheutuva muutos on vähentää kokonaistyövoimatarvetta Etelä-
Karjalassa 220 henkilöllä vuodessa. Eläköityminen puolestaan 1150 henkilön vuo-
tuisen lisätyövoimatarpeen. Lisätyövoiman tarpeen arvioidaan olevan suurin teolli-
suudessa sekä palvelu- ja hoitotyössä. 
 
Kasvavaksi ammattilohkoksi arvioidaan johto- ja asiantuntijatyö sekä tekninen asi-
antuntijatyö. Selvästi väheneviä ovat maa- ja metsätaloustyö, teollinen työ, liiken-
netyö, toimistotyö sekä sivistystyö. Ammattilohkokohtaisessa tarkastelussa työllis-
ten määrän arvioidaan vähenevän noin 1 800 henkilöllä vuodesta 2000 vuoteen 
2010.  
 
Jatkossa ikäluokat pienevät ja koulutettua työvoimaa tulee työmarkkinoille nykyis-
tä vähemmän. Muuttoliike kasvukeskuksiin ja Etelä-Suomeen vaikuttanee myös 
osaltaan työvoiman tarjontaan. Tämä yhdessä ammattirakenteen muutoksen ja elä-
köitymisen kanssa voi johtaa ainakin ajoittaiseen alakohtaiseen työvoimapulaan. 

 
3.2 Yksityisen sektorin palveluksessa oleva henkilöstö tutkinnoittain ja toimialoittain  
 

Tilastokeskuksen työssäkäyntitilaston mukaan yksityisen sektorin, siis yritysten 
palveluksessa Etelä-Karjalassa työskenteli 28 890 henkilöä 31.12.1999.  
 
Suurin osa työvoimasta (43 %) työskenteli teollisuuden palveluksessa. Seuraavaksi 
suurimmat työllistäjät olivat tukku- ja vähittäiskauppa (15 %) sekä rakentaminen 
(9%).  
 

TYÖLLISET TOIMIALOITTAIN 

43 %

15 %

9 %

8 %

7 %

5 %

4 %

9 %

Teollisuus

Tukku- ja vähittäiskauppa

Rakentaminen

Kiinteistö-, vuokraus- tutk.palv.

Kuljetus, varastointi, tietoliikenne

Majoitus- ja rav. toiminta

Muut yhteisk. ja henk.palvelut

Muut alat yhteensä

 
 Kuvio 1:Yksityisen sektorin työlliset toimialoittain 31.12.1999. Lähde: Tilastokes-

kus 

 
Tilastokeskuksen työssäkäyntitilastossa työlliset tutkinnoittain on 641 erilaista tut-
kintovaihtoehtoa sekä luokat ylioppilas ja ei ammatillista tutkintoa.  
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KOULUTUSTASO YKSITYISELLÄ SEKTORILLA 

Ei ammatillista tutkintoa 
34 % 

Alempi korkeakoulu (amk)  
tutkinto 

5 % 

Ylempi korkeakoulu- tai  
yliopistotutkinto 

3 % 
Tutkijakoulutus 

0 % 

Alin korkea-aste (opisto)  
tutkinto 
15 % 

Keskiasteen (toisen  
asteen) ammatillinen  

tutkinto (ammattikoulu) 
43 % 

 
 Kuvio 2: Koulutustaso yksityisellä sektorilla 31.12.1999. Lähde: Tilastokeskus 

 
Ammatillista tutkintoa vailla oli 33,6 % työntekijöistä. Yleisin tutkinto oli opistoas-
teen merkonomitutkinto. Erilaisia suoritettuja tutkintoja yksityisen sektorin palve-
luksessa olevilla työllisillä oli lähes 500. Seuraavassa taulukossa on lueteltu ne tut-
kinnot ja koulutustaustat, joiden omaavien eteläkarjalaisten työllisten määrä oli vä-
hintään 200. Taulukon 18 yleisintä tutkintoa kattoivat noin 30 % kaikista 
suoritetuista tutkinnoista. 
 
…… Ei perusasteen jälkeistä tutkintoa 8 099 
301101 Ylioppilastutkinto 1 603 
531158 Merkonomi (opisto), liiketalous ja markkinointi 1 174 
351199 Muu tai tuntematon kone- ja metallialan peruskoulutus 850 
351162 Levyseppä-hitsaaja 580 
351656 Paperiprosessinhoitaja 579 
351360 Mekaanikko, autotekniikka; autonasentaja 565 
551101 Teknikko, konetekniikka 518 
352254 Rakennusmies, talonrakentaja 424 
351459 Sähköasentaja 418 
351151 Asentaja-koneistaja 384 
531163 Merkonomi (opisto), ei erityisalaa 361 
389911 Muu tai tuntematon majoitus-, ravitsemis- ja talousalan koulutus, kes-

kiaste 
359 

531151 Merkonomi (opisto), talous ja hallinto 307 
331153 Merkantti, myyntilinja 292 
331151 Merkantti, ei erityisalaa 276 
551501 Teknikko, rakennustekniikka, yhdyskuntatekniikka 244 
551201 Teknikko, sähkötekniikka 224 
653101 Insinööri, konetekniikka 222 
381176 Tarjoilija 209 
381154 Keittäjä 203 
381167 Ravintolakokki 201 

 Taulukko 3: Yleisimmät tutkinto- ja koulutustaustat. Lähde: Tilastokeskus 
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Seuraavaksi tarkastellaan yritysten palveluksessa olevan henkilöstön koulutustaus-
toja ja yleisimpiä suoritettuja tutkintoja eri toimialoilla.   
 
Jotkut tutkinnot ovat yleisiä toimialasta riippumatta, esimerkkinä tällaisesta tutkin-
nosta on merkonomitutkinto, jonka suorittaneita on runsaasti lähes kaikilla toimi-
aloilla. Tietyt tutkinnot liittyvät selkeämmin yhteen tai kahteen toimialaan.  Tällai-
silla toimialoilla muutama yleisin tutkinto kattaa suuren osan kaikista alalla työs-
kentelevien suorittamista tutkinnoista.  Toimialalla työskentelevien tutkintojen kir-
javuus saattaa kuvastaa alalla tarvittavan monenlaisia osaajia tai sitä, ettei alalla 
työskenteleviltä välttämättä vaadita mitään tiettyä koulutustaustaa. 
 
Toimialakohtainen tarkastelu aloitetaan eniten työllistävästä teollisuudesta.  Kaikil-
la toimialoilla työskentelee sekä yritysten että julkisen sektorin palveluksessa ole-
via henkilöitä.  Kaikki seuraavat luvut ja tiedot on otettu Tilastokeskukselta hanki-
tusta tilastosta Yksityisen sektorin työlliset tutkinnoittain ja toimialan mukaan Ete-
lä-Karjalassa 31.12.1999. 
 
 

3.2.1 Teollisuus ja mineraalien kaivu 
 
Teollisuutta ja mineraalien kaivua harjoittavissa yrityksissä työskenteli 11 123 
henkilöä. Yritysten palveluksessa olevien työllisten osuus on yli 90 % koko teolli-
suustoimialan työllisistä. Ammatillista koulutusta vailla oli noin 34 % alan työnte-
kijöistä, mikä on suunnilleen sama osuus kuin yksityisellä sektorilla keskimäärin-
kin.  
 

KOULUTUSTASO TEOLLISUUDESSA

Ei ammatillista tutkintoa
34 %

Ammatillinen toinen aste 
(kouluaste)

46 %

Alin korkea-aste 
(opistoaste)

13 %

Alempi korkea-aste (amk)
4 %

Ylempi korkea-aste 
(yliopisto)

3 %

 
 Kuvio 3: Koulutustaso teollisuudessa. Lähde: Tilastokeskus 
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Seuraavassa taulukossa on esitetty 20 yleisintä tutkinto- tai koulutustaustaa teolli-
suudessa. Viisi yleisintä tutkintoa kattoi lähes viidenneksen suoritetuista tutkinnois-
ta. 
 
 

YLEISIMMÄT TUTKINTONIMIKKEET, TEOLLISUUS (20 nimikettä)  
...... Ei perusasteen jälkeistä tutkintoa 3 352 
351199 Muu tai tuntematon kone- ja metallialan peruskoulutus 553 
351656 Paperiprosessinhoitaja 510 
301101 Ylioppilastutkinto 393 
351162 Levyseppä-hitsaaja 378 
551101 Teknikko, konetekniikka 356 
351151 Asentaja-koneistaja 273 
531158 Merkonomi (opisto), liiketalous ja markkinointi 248 
351459 Sähköasentaja 208 
351360 Mekaanikko, autotekniikka; autonasentaja 193 
551404 Teknikko, paperitekniikka 167 
351699 Muu tai tuntematon paperi- ja kemianteollisuuden peruskoulutus 165 
352254 Rakennusmies, talonrakentaja 160 
531163 Merkonomi (opisto), ei erityisalaa 147 
653101 Insinööri, konetekniikka 138 
351455 Mekaanikko, automaatiotekniikka; instrumenttiasentaja 123 
551201 Teknikko, sähkötekniikka 108 
351169 Metallimies, metallurginen muokkaaja 90 
351753 Mekaanisen puunjalostuksen ammattikoulutus 78 
751404 Dipl.ins., puunjalostustekniikka 78 

 Taulukko 4: Yleisimmät tutkintonimikkeet tai koulutustaustat teollisuudessa. Läh-
de: Tilastokeskus 

 
Luokka muu tai tuntematon kone- ja metallialan peruskoulutus oli yleisin suoritettu 
tutkinto.  Erilaisen ammatillisen toisen asteen metallialan tutkintoja sopii yleisim-
pien tutkintojen listalle noin 1400. Etelä-Karjalan metsäteollisuusvaltaisuutta kuvaa 
hyvin, että paperiprosessinhoitaja oli toiseksi yleisin suoritettu yksittäinen tutkinto- 
tai koulutustausta. Teknikkokoulutuksen saaneita sopii yleisimpien nimikkeiden 
listalle 630.   
 
Yleisimmät tutkinnot on lähes poikkeuksetta suoritettu tekniikan alalta. Ainoan 
poikkeuksen yleisimpien tutkintojen osalta tekee kaupallisen alan tutkinnoksi miel-
letty merkonomi, joka on yleinen myös teollisuudessa työskentelevillä.  Merkono-
mitutkinnon suorittaneita on yleisimpien 20 koulutustaustan omaavissa lähes 400. 
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3.2.2 Tukku- ja vähittäiskauppa 

 
Tukku- ja vähittäiskaupan yrityksissä työskenteli 4 078 henkilöä. Ammatillista 
koulutusta vailla oli noin 39 % alan työntekijöistä. 
 

KOULUTUSTASO TUKKU- JA VÄHITTÄISKAUPASSA

Ei ammatillista tutkintoa
39 %

Ammatillinen toinen aste 
(kouluaste)

38 %

Alin korkea-aste 
(opistoaste)

18 %

Alempi korkea-aste (amk)
4 %

Ylempi korkea-aste 
(yliopisto)

1 %

 
 Kuvio 4: Koulutustaso kaupan alalla. Lähde: Tilastokeskus 

Kaupan alalla työskentelevillä tutkinnon suorittaneilla oli yleensä joko kaupallinen 
tai tekninen koulutus. Yleisimmät viisi tutkintoa kattoivat noin viidenneksen suori-
tetuista tutkinnoista.  
 
YLEISIMMÄT TUTKINTONIMIKKEET, KAUPAN ALA   
…..Ei perusasteen jälkeistä tutkintoa 1 283 
301101 Ylioppilastutkinto 353 
531158 Merkonomi (opisto), liiketalous ja markkinointi 353 
351360 Mekaanikko, autotekniikka; autonasentaja 152 
331153 Merkantti, myyntilinja 144 
389911 Muu tai tunt. majoitus-, ravitsemis- ja talousalan koulutus, keskiaste 81 
531151 Merkonomi (opisto), talous ja hallinto 78 
351199 Muu tai tuntematon kone- ja metallialan peruskoulutus 76 

 Taulukko 5: Yleisimmät tutkintonimikkeet tai koulutustaustat kaupan alalla. Läh-
de: Tilastokeskus 
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3.2.3 Rakentaminen 
 

Rakennusalan yrityksissä työskenteli 2 385 eteläkarjalaista. Koulutustaustana ra-
kennusalalla työskentelevillä oli tavallisesti suoritettu ammatillisen toisen asteen 
tutkinto. 
 

KOULUTUSTASO RAKENNUSALALLA

Ei ammatillista tutkintoa
32 %

Ammatillinen toinen aste 
(kouluaste)

52 %

Alin korkea-aste 
(opistoaste)

12 %

Alempi korkea-aste (amk)
4 % Ylempi korkea-aste 

(yliopisto)
0 %

 
 Kuvio 5: Koulutustaso rakennusalalla. Lähde: Tilastokeskus 

 
 
Yleisimmät rakennusalan yrityksissä työskentelevien henkilöiden tutkinnot on esi-
tetty seuraavassa taulukossa. Viisi yleisintä tutkintoa kattoi noin 25 % kaikista suo-
ritetuista tutkinnoista. 
 
YLEISIMMÄT TUTKINTONIMIKKEET, RAKENNUSALA  
...... Ei perusasteen jälkeistä tutkintoa 695 
352254 Rakennusmies, talonrakentaja; 156 
551501 Teknikko, rakennustekniikka, yhdyskuntatekniikka 126 
351459 Sähköasentaja; 125 
351162 Levyseppä-hitsaaja; 106 
351199 Muu tai tuntematon kone- ja metallialan peruskoulutus; 102 
351253 Putkiasentaja 73 

 Taulukko 6: Yleisimmät tutkintonimikkeet tai koulutustaustat rakennusalalla. Läh-
de: Tilastokeskus 



ETELÄ-KARJALAN AMMATTIKORKEAKOULU  RAPORTTI  14(56) 
   
 

 
3.2.4 Kiinteistö- vuokraus- ja tutkimuspalvelut 
 

Kiinteistö-, vuokraus- ja tutkimuspalvelut toimiala käsittää hyvin erilaisia liike-
elämää palvelevaa toimintaa. Toimialan koulutusrakenne poikkeaa selvästi yleises-
tä koulutusrakenteesta, sillä ammatillisen toisen asteen koulutuksen omaavien 
osuus on vain noin puolet siitä, mitä se on Etelä-Karjalassa keskimääräin. Korkeas-
ti koulutetut henkilöt työskentelevät alan tietointensiivisissä yrityksissä mm. erilai-
sissa suunnittelu-, tuki- ja tutkimustehtävissä. Toimialan yritysten palveluksessa 
työskenteli 2 194 eteläkarjalaista.  
 
 

KOULUTUSTASO LIIKE-ELÄMÄN PALVELUISSA

Ei ammatillista tutkintoa
35 %

Ammatillinen toinen aste 
(kouluaste)

24 %

Alin korkea-aste 
(opistoaste)

24 %

Alempi korkea-aste (amk)
11 %

Ylempi korkea-aste 
(yliopisto)

6 %

 
Kuvio 6: Koulutustaso kiinteistö- vuokraus- ja tutkimuspalvelut toimialalla. Lähde: 
Tilastokeskus 
 
Yleisimmät kiinteistö- vuokraus- ja tutkimuspalvelut toimialalla työskentelevien 
tutkintotaustat on esitetty seuraavassa taulukossa. Viisi yleisintä tutkintoa kattaa 
vajaan viidenneksen kaikista tutkinnoista. 
 
YLEISIMMÄT TUTKINNOT, LIIKE-ELÄMÄN PALVELUT  
...... Ei perusasteen jälkeistä tutkintoa 515 
301101 Ylioppilastutkinto 277 
531158 Merkonomi (opisto), liiketalous ja markkinointi 210 
551101 Teknikko, konetekniikka 60 
653501 Insinööri, rakennustekniikka ja yhdyskuntatekniikka 60 
653101 Insinööri, konetekniikka 45 
381159 Laitoshuoltaja, siivooja 40 
551201 Teknikko, sähkötekniikka 38 

 Taulukko 7: Yleisimmät tutkintonimikkeet tai koulutustaustat kiinteistö- vuokraus- 
ja tutkimuspalvelut toimialalla. Lähde: Tilastokeskus 
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3.2.5 Kuljetus- varastointi ja tietoliikenne 
 

Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne toimialan yritysten palveluksessa työskenteli 
1957 eteläkarjalaista. Alan koulutustaso on selvästi heikompi kuin Etelä-Karjalassa 
yleisesti, ammatillista tutkintoa vailla oli noin puolet alalla työskentelevistä. 
 

KOULUTUSTASO KULJETUS, VARASTOINTI JA TIETOLIIKENTEESSA

Ei ammatillista tutkintoa
49 %

Ammatillinen toinen aste 
(kouluaste)

41 %

Alin korkea-aste 
(opistoaste)

9 %

Alempi korkea-aste (amk)
1 %

Ylempi korkea-aste 
(yliopisto)

0 %

 
 Kuvio 7: Koulutustaso kuljetus, varastointi ja tietoliikenne toimialalla. Lähde: Ti-

lastokeskus 

 
Yleisimmät alan koulutus- ja tutkintotaustat on esitetty seuraavassa taulukossa. 
Viisi yleisintä tutkintoa kattoi suoritetuista tutkinnoista noin viidenneksen. 
 
YLEISIMMÄT TUTKINNOT 
KULJETUS, VARASTOINTI JA TIETOLIIKENNE  
...... Ei perusasteen jälkeistä tutkintoa 822 
351360 Mekaanikko, autotekniikka; autonasentaja 133 
301101 Ylioppilastutkinto 132 
381458 Mekaanikko, ajo- ja kuljetustekniikka; ammattiautonkuljettaja; 86 
531158 Merkonomi (opisto), liiketalous ja markkinointi 72 
351199 Muu tai tuntematon kone- ja metallialan peruskoulutus; 46 
351357 Mekaanikko, ajoneuvotekniikka; ajoneuvoasentaja 44 
531151 Merkonomi (opisto), talous ja hallinto 37 

 Taulukko 8: Yleisimmät tutkintonimikkeet tai koulutustaustat kuljetus, varastointi 
ja tietoliikenne toimialalla. Lähde: Tilastokeskus 
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3.2.6 Majoitus- ja ravitsemistoiminta 
 

Majoitus- ja ravitsemistoimintaa harjoittavien yritysten palveluksessa työskenteli 
noin 1230 eteläkarjalaista. Alalla oli keskimääräistä enemmän ammatillisen koulu-
asteen tutkinnon suorittaneita, alemman tai ylemmän korkea-asteen (amk tai yli-
opistotutkinnon) suorittaneita ei ollut käytännössä lainkaan. 
 

KOULUTUSTASO MAJOITUS- JA RAVITSEMISTOIMINNASSA

Ei ammatillista tutkintoa
35 %

Ammatillinen toinen aste 
(kouluaste)

54 %

Alin korkea-aste 
(opistoaste)

11 %

Alempi korkea-aste (amk)
0 %

Ylempi korkea-aste 
(yliopisto)

0 %

 
 Kuvio 8: Koulutustaso majoitus- ja ravitsemispalvelut toimialalla. Lähde: Tilasto-

keskus 

 
Majoitus- ja ravitsemisalan yritysten koulutus- ja tutkintotaustat on esitetty seuraa-
vassa taulukossa. Viisi yleisintä tutkintoa kattaa noin kolmanneksen kaikista tut-
kinnoista. 
 

YLEISIMMÄT TUTKINNOT 
 MAJOITUS- JA RAVITSEMISPALVELUT  
...... Ei perussateen jälkeistä tutkintoa 298 
301101 Ylioppilastutkinto 133 
381176 Tarjoilija 110 
381167 Ravintolakokki 100 
389911 Muu tai tuntematon majoitus-, ravitsemis- ja  
talousalan koulutus, keskiaste 75 
381165 Ravintola-alan peruslinja 60 
381154 Keittäjä 59 
381161 Maatilanemäntä, emäntäkoulu 38 

 Taulukko 9: Yleisimmät tutkintonimikkeet tai koulutustaustat majoitus- ja ravitse-
mispalvelut toimialalla. Lähde: Tilastokeskus 
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3.2.7 Muut yhteiskunnalliset ja henkilökohtaiset palvelut 
 

Muut yhteiskunnalliset ja henkilökohtaiset toimialalla toimii hyvin erityyppisiä yri-
tyksiä, joiden palveluksessa työskenteli 1055 eteläkarjalaista henkilöä. Noin puolet 
alan yritysten palveluksessa olevista oli vailla ammatillista tutkintoa. 
 

KOULUTUSTASO MUISSA YHTEISKUNNALLISISSA JA HENKILÖKOHTAISISSA 
PALVELUISSA

Ei ammatillista tutkintoa
47 %

Ammatillinen toinen aste 
(kouluaste)

33 %

Alin korkea-aste 
(opistoaste)

13 %

Alempi korkea-aste (amk)
1 %

Ylempi korkea-aste 
(yliopisto)

6 %

 
 Kuvio 9: Koulutustaso yhteiskunnalliset ja henkilökohtaiset palvelut toimialalla. 

Lähde: Tilastokeskus 

 
Alan yrityskentän kirjavuutta kuvaa myös erilaisten tutkintojen moninaisuus. Viisi 
yleisintä tutkintoa kattoi noin 13 % kaikista suoritetuista tutkinnoista. 
 

YLEISIMMÄT TUTKINNOT, YHTEISKUNNALLISET JA  
HENKILÖKOHTAISET PALVELUT  
...... Ei perusasteen jälkeistä tutkintoa 390 
301101 Ylioppilastutkinto 108 
531158 Merkonomi (opisto), liiketalous ja markkinointi 54 
389911 Muu tai tuntematon majoitus-, ravitsemis- ja talousalan  
koulutus, keskiaste 30 
381301 Parturi-kampaaja; 26 
381252 Kirkon nuoriso- ja sosiaalityön koulutus, keskiaste 20 
381202 Lastenohjaaja 19 

 Taulukko 10: Yleisimmät tutkintonimikkeet tai koulutustaustat yhteiskunnalliset ja 
henkilökohtaiset palvelut toimialalla. Lähde: Tilastokeskus 
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3.2.8 Muut toimialat 
 
Seuraavilla toimialoilla yritysten palveluksessa työskentelevien eteläkarjalaisten 
määrä oli alle 1000 henkilöä.  Alojen koulutustasoa ja tutkintonimikkeitä on esitel-
lään lyhyesti seuraavassa. 
 
 
Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut 
 
Kaikkiaan terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelujen toimialalla työskentelee Etelä-
Karjalassa noin 7 200 henkilöä. Yritysten palveluksessa heistä työskentelee hieman 
yli 10 % eli runsaat 730 henkilöä. 
 
Ammatillista tutkintoa vailla oli noin 23 % alan yrityksissä työskentelevistä. Suori-
tetut tutkinnot olivat yleensä terveydenhuoltoalalta. Ammatillisen toisen asteen 
osuus suoritetuista tutkinnoista oli noin 55 %. Yleisimmät tutkinnot olivat sairaan-
hoitaja, fysioterapeutti, lähihoitaja, perushoitaja ja hammashoitaja.  Nämä kattoivat 
noin kolmanneksen suoritetuista tutkinnoista. Muita tyypillisiä tutkintoja olivat ma-
joitus-, ravitsemis- ja talousalan toisen asteen tutkinnot (laitoshuoltaja, keittäjä, sii-
vooja). Ylemmät korkeakoulututkinnot olivat lääketieteen, hammaslääketieteen tai 
lastentarhanopettajan tutkintoja. 
 
 
Rahoitustoiminta 
 
Rahoitustoimialalla toimivissa yrityksissä työskenteli lähes 600 työntekijää, mikä 
on noin 84 % toimialan työllisten määrästä. Ammatillista koulutusta vailla oli ra-
hoitustoimialan yritysten työntekijöistä 37 %. Suoritetut tutkinnot olivat lähes 
poikkeuksetta kaupalliselta alalta, joukkoon mahtui lisäksi runsaat kymmenen ju-
ristia eli saman verran kuin kauppatieteen maisterin tai ekonomitutkinnon suoritta-
neita yhteensä. Opistotason merkonomitutkinnon suorittaneita työskenteli alalla 
noin 240, mikä on lähes 60 % kaikista tutkinnon suorittaneista.  
 
 
Maa- ja metsätalous 
 
Yritysten palveluksessa maa- ja metsätalouden toimialalla työskenteli noin 500 
henkilöä, joista lähes 40 % oli vailla ammatillista tutkintoa. Alan yritykset ovat 
pääasiassa teollisuuden puunhuoltoa suorittavia yrityksiä, lisäksi toimialalla on joi-
takin puutarhoja. Kaikkiaan maa- ja metsätalous työllistää noin 3 200 henkilöä Ete-
lä-Karjalassa, tästä yritysten osuus on siis vain noin 15 %.  
 
Suoritettujen tutkintojen osalta kuusi yleisintä tutkintonimikettä (metsätalousinsi-
nööri, metsätalousteknikko, puutarhuri, metsuri, metsätyönjohtaja, metsäkoneen 
kuljettaja) kattoivat kolmanneksen suoritetuista tutkinnoista. 
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Sähkö- kaasu- ja vesihuolto 
 
Sähkö- kaasu- ja vesihuoltoyritykset työllistivät 150 henkilöä Etelä-Karjalassa. 
Kaikkiaan toimialalla työskentelee noin 540 henkilöä, joten yrityksissä työskente-
levien osuus on noin 28 %. Suoritetut tutkinnot olivat tavallisimmin tekniikan alal-
ta. Viisi yleisintä tutkintonimikettä (sähköasentaja, teknikko/konetekniikka tai säh-
kötekniikka, sähköalan peruskoulutus, merkonomi) kattoivat lähes puolet suorite-
tuista tutkinnoista. Ammatillista koulutusta vailla oli noin 40 % alan työllisistä. 
 
 
Toimiala muu tai tuntematon 
 
Noin 370 eteläkarjalaista työskenteli yrityksissä, joiden toimiala ei ollut tiedossa tai 
joka oli joku muu kuin edellä mainitut toimialat. Näiden alojen yrityksiksi luokitel-
laan mm. työnantajakotitaloudet, yksityiset koulutuspalvelut (mm. autokoulut), 
kansainväliset järjestöt. Toimialalla muu tai tuntematon työskentelevistä työllisistä  
noin 2/3 oli vailla ammatillista koulutusta.  
 
 
 

3.3 Yksityisen sektorin palveluksessa olevat henkilöt koulutusaloittain 
 

Seuraavaksi tarkastellaan yksityisen sektorin palveluksessa olevien henkilöiden 
tutkintoja koulutusalakohtaisesti.  Koulutusalakohtaista tarkastelua puoltanee se, et-
tä käytännössä eritasoisen esimerkiksi eritasoisen teknisen koulutuksen suorittaneet 
(teknikot/insinöörit) voivat toimia hyvinkin samantyyppisissä tehtävissä. Merkittä-
vä osa aikuisten ammatillista osaamista on hankittu työssä ja tehtävään on päte-
vöidytty kokemuksen avulla. 
 
Koulutuksen järjestäjän näkökulmasta on lisäksi hyödyllistä tietää, mihin toimi-
aloille tietyn koulutuksen suorittaneet henkilöt ovat sijoittuneet.  Suuri hajonta eri 
toimialoille sijoittumisessa saattaa kuvastaa voimakasta ammatillista liikkuvuutta. 
Eri toimialoille sijoittuminen voi merkitä sitä, että tutkinnon suorittaneiden osaami-
selle on kysyntää toimialasta riippumatta, mikä tulisi ottaa huomioon koulutusta 
suunniteltaessa. Se voi myös heijastaa sitä, että osa tutkinnon suorittaneista ei toimi 
koulutustaan vastaavissa tehtävissä.  
 
Koulutusalakohtainen tarkastelu on tehty seuraavien koulutusalojen osalta: 
 

- kaupan ja hallinnon ala 
- tekniikan ja liikenteen ala 
- matkailu- ja ravitsemisala 
- luonnonvara-ala 
- käsi- ja taideteollisuusala (kulttuuriala) 
- sosiaali- ja terveysala 
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3.3.1 Kaupallinen koulutus 

 
Kaupallinen koulutus oli 3 445 henkilöllä, eli 11,5 %:lla yksityisen sektorin palve-
luksessa olevista työntekijöistä. Eniten kaupallisen koulutuksen saaneita oli tukku- 
ja vähittäiskaupan palveluksessa, seuraavaksi eniten teollisuudessa. Opistotason 
merkonomikoulutuksen saaneiden osuus kaupallisen koulutuksen omaavista oli 
62,6 %. Ylempi korkeakoulututkinto oli harvinainen yksityisellä sektorilla. 
 

KAUPALLINEN KOULUTUS KOULUTUSTASOITTAIN

Ammatillinen toinen aste 
29 %

Opistoaste
63 %

Muu alempi kk (vanha 
ekonomi)

2 %

AMK /tradenomi
4 %

Ylempi 
korkeakoulututkinto

2 %

 
 Kuvio 10: Kaupallisen koulutuksen saaneet koulutustasoittain. Lähde: Tilastokes-

kus 

Suurin osa kaupallisen koulutuksen saaneista on sijoittunut tukku- ja vähittäiskau-
pan palvelukseen. Korkeakoulututkinnon suorittaneet ovat pääsääntöisesti sijoittu-
neet teollisuuden tai kiinteistö-, vuokraus- ja tutkimuspalvelujen toimialoille. 
 

KAUPALLISEN KOULUTUKSEN SAANEIDEN SIJOITTUMINEN ERI TOIMIALOILLE

Tukku- ja vähittäiskauppa
29 %

Teollisuus
27 %
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15 %

Muut alat
12 %

Rahoitustoiminta
11 %

Kuljetus, varastointi, 
tietoliikenne

6 %

 
 Kuvio 11: Kaupallisen koulutus, sijoittuminen toimialoille. Lähde: Tilastokeskus  
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3.3.2 Tekninen koulutus 
 
Noin kolmanneksella (34,1 %) yksityisen sektorin työllistämistä henkilöistä oli 
teknisen alan koulutus, yhteensä teknisen taustan omaavia oli noin 9 860. Heistä 72 
%:lla oli nykyisen ammatillisen toisen asteen eli entisen kouluasteen tutkinto. Ny-
kyisessä koulutusluokittelussa sekä insinööri että ammattikorkeakoulututkinnon 
suorittanut insinööri luetaan samaan ryhmään (alempi korkeakoulututkinto). Tekni-
sen alan opistoasteen tutkintona on ollut teknikko-tutkinto, joka siis on poistunut. 
  
 
 

TEKNILLINEN KOULUTUS KOULUTUSTASOITTAIN 

Kouluaste 
72 % 

Teknikko  
15 % 

Insinööri (AMK) 
1 % 

Insinööri 
7 % 

DI, arkkitehti, tekn.lis.,  
tekn.tohtori 

5 % 

 
 Kuvio 12: Tekninen koulutus koulutustasoittain. Lähde: Tilastokeskus 

 
 
Suoritetut toisen asteen ammatilliset tutkinnot olivat tavallisimmin kone- ja metal-
lialan tutkintoja.  Näitä tutkintoja suorittaneita oli yritysten palveluksessa noin 
2300. Toisen asteen tutkintojen jakaantuminen eri koulutusohjelmiin on esitetty 
tarkemmin seuraavassa kuviossa.  Suoritettujen tutkintojen ryhmittely nykyisiin 
koulutusohjelmiin oli hieman hankalaa muuttuneiden koulutusluokitusten vuoksi, 
joten koulutusohjelmakohtaiset osuudet eivät välttämättä ole aivan tarkkoja. 
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AMMATILLISEN TOISEN ASTEEN KOULUTUKSEN ALAKOHTAINEN JAOTTELU 

33 % 

16 % 
15 % 

14 % 
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5 % 
3 % 

1 % 
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Kone- ja metalli 
Paperi- ja kemia 
Sähkö 
Rakennus 
Auto- ja kuljetus 
Puuala 
LVI 
Tietotekniikka 
Graafinen ala 
Muut 

 
 Kuvio 13: Teknisen ammatillisen toisen asteen koulutuksen saaneiden koulutusoh-

jelmakohtainen jaottelu. Lähde: Tilastokeskus 

 
Noin 60 % teknisen koulutuksen saaneista henkilöistä työskenteli teollisuuden pal-
veluksessa. Muut runsaasti tekniikan koulutuksen saaneita työllistävät alat olivat 
rakentaminen ja kauppa.  Teknisen koulutuksen saaneiden sijoittuminen eri toimi-
aloille on esitetty seuraavassa kuviossa. 
 
 

TEKNISEN KOULUTUKSEN SAANEIDEN SIJOITTUMINEN ERI TOIMIALOILLE 

60 % 
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7 % 
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Teollisuus 
Rakentaminen 
Tukku- ja vähittäiskauppa 
Kiinteistö-, vuokraus ja tutkimuspalvelut
Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne 
Sähkö-, kaasu- ja vesihuolto 
Muut alat 

 
 Kuvio 14: Teknisen alan tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen eri toimialoille. 

Lähde: Tilastokeskus 

 
Kaupan alalla työskentelevien melko suuri osuus (noin 900 henkilöä) voi tuntua yl-
lättävältä.  Sekä vähittäis- että tukkukaupassa on kuitenkin tehtäviä, joissa teknistä 
osaamista vaaditaan asiakkaiden tarpeiden ymmärtämiseksi.  
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3.3.3 Matkailu- ja ravitsemisalan koulutus 
 

Matkailu- ja ravitsemisalan koulutusrakenne on poikennut selvästi muista aloista. 
Yritysten palveluksessa olevista runsaasta 2000 alan koulutuksen saaneista henki-
löistä yli 90 % on suorittanut ammatillisen toisen asteen tutkinnon. Noin 38 % tut-
kinnon suorittaneista työskenteli majoitus- ja ravitsemistoimialalla. 

 

MATKAILU- RAVITSEMIS- JA TALOUSALAN KOULUTUS KOULUTUSTASOITTAIN

Koulu
92 %

Opisto (amk)
8 %

Ylempi kk
0 %

 
 Kuvio 15: Matkailu- ja ravitsemisalan tutkinnon suorittaneet koulutustasoittain. 

Lähde: Tilastokeskus 

 
 

MATKAILU- JA RAVITSEMISALAN KOULUTUKSEN SAANEIDEN SIJOITTUMINEN ERI  
TOIMIALOILLE 
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 Kuvio 16: Matkailu- ja ravitsemisalan tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen eri 

toimialoille. Lähde: Tilastokeskus 
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3.3.4 Käsi- ja taideteollisuusalan koulutus 

 
Käsi- tai taideteollisuusalan koulutuksen saaneita eteläkarjalaisia työskenteli yri-
tyksissä noin 700 henkilöä. Heistä lähes 90 % eli runsas 600 oli suorittanut amma-
tillisen toisen asteen tutkinnon. Opistotasoisen tutkinnon suorittaneita oli noin 60, 
yliopistotutkinnon lähes 20 ja ammattikorkeakoulututkinnon noin 10 henkilöä. 
 

KÄSI- JA TAIDEALAN KOULUTUS KOULUTUSTASOITTAIN

Opistoaste
9 %

AMK
1 %

Kouluaste
87 %

Yliopisto
3 %

 
 Kuvio 17: Käsi- ja taidealan tutkinnon suorittaneet koulutustasoittain. Lähde: Ti-

lastokeskus 

 
Käsi- ja taideteollisuusalan tutkinnon suorittaneista lähes puolet työskenteli teolli-
suusyrityksissä ja neljännes kaupan alan yrityksissä. Alan koulutuksen saaneiden 
sijoittuminen eri toimialoille on esitetty seuraavassa kuviossa. 

KÄSI- JA TAIDEALAN KOULUTUKSEN SAANEIDEN SIJOITTUMINEN ERI 
TOIMIALOILLE

44 %

26 %

11 %

19 %

Teollisuus
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Kiinteistö-, vuokraus- ja tutkimuspalvelut
Muut alat

 
 Kuvio 18: Käsi- ja taideteollisuusalan tutkinnot, sijoittuminen toimialoille. Lähde: 

Tilastokeskus 
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3.3.5 Luonnonvara-ala 

 
Luonnonvara-alan koulutus sisältää metsätalouden, maaseutuelinkeinojen ja puu-
tarhatalouden koulutusta. Runsaat 1000 alan tutkinnon suorittanutta eteläkarjalaista 
työskentelee yrityssektorin palveluksessa. Alan tutkintojen jakaantuminen eri kou-
lutustasoille on esitetty seuraavassa kuviossa. 
 

LUONNONVARA-ALAN KOULUTUS KOULUTUSTASOITTAIN

Kouluaste
68 %

Teknikko
14 %

Opistoaste
12 %

Yliopisto
6 %

 
 Kuvio 19: Luonnonvara-alan tutkinnon suorittaneet koulutustasoittain. Lähde: Ti-

lastokeskus 

 
Suurin osa luonnonvara-alan koulutuksen saaneista on sijoittunut maa- ja metsäta-
lousalan yritysten tai teollisuuden palvelukseen. 

 

LUONNONVARA-ALAN KOULUTUKSEN SAANEIDEN SIJOITTUMINEN ERI 
TOIMIALOILLE
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 Kuvio 20: Luonnonvara-ala, sijoittuminen toimialoille. Lähde: Tilastokeskus 
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3.3.6 Sosiaali- ja terveysala 

 
Sosiaali- ja terveysalan tutkinnon suorittaneita työskenteli yritysten palveluksessa 
noin 1100. Tässä luvussa ovat mukana myös 150 kauneudenhoitoalan tutkinnon 
suorittanutta henkilöä. Lähes puolet sosiaali- ja terveydenhoitoalan tutkinnoista oli 
ammatillisen toisen asteen tutkintoja.  
 

SOSIAALI- JA TERVEYSALAN KOULUTUS KOULUTUSTASOITTAIN

Kouluaste
45 %

Opisto
38 %

AMK / muu alempi
10 %

Yliopisto
7 %

 
 Kuvio 21: Sosiaali- ja terveysalan tutkinnot koulutustasoittain. Lähde: Tilastokes-

kus 

 
Sosiaali- ja terveysalan koulutuksen suorittaneista yli puolet olisi terveydenhuolto- 
ja sosiaalipalveluja tarjoavien yritysten palveluksessa. 
 

SOSIAALI- JA TERVEYDENHOITOALAN KOULUTUKSEN SAANEIDEN SIJOITTUMINEN ERI 
TOIMIALOILLE
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 Kuvio 22: Sosiaali- ja terveysala, sijoittuminen toimialoille. Lähde: Tilastokeskus 
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3.4 Kumppanuusprojektissa kerättyjä tietoja osaamistarpeista 
  

Imatran Seudun Kehitysyhtiön kumppanuusprojektissa on kartoitettu lähes 800 yri-
tyksen kehitystarpeita henkilökohtaisten haastattelujen avulla. Osana hanketta on 
selvitetty yritysten työvoima- ja koulutustarpeita.  
 
Vakinaisen työvoiman rekrytointia suunnitteli runsaat 100 yritystä eli noin 15 % 
kumppanuusprojektissa haastatelluista yrityksistä. Lähiajan rekrytointitarpeita yri-
tykset ilmoittivat yhteensä noin 210 henkilön verran.  
 
Ylivoimaisesti toivotuin koulutustausta uudelle henkilöstölle oli teknisen alan kou-
lutus. Teknisen koulutuksen omaavia työntekijöitä tarvittiin noin 170, näistä suurin 
osa ammatillisen toisen asteen tutkinnon suorittaneita. Toivotuin teknisen alan kou-
lutustausta uusille työntekijöille oli kone- ja metallialan peruskoulutus, tarve oli 
runsaat 60 uutta henkilöä. Myyntityöhön tarvittiin runsaat 20 työntekijää. Uutta 
toimistotyöntekijää harkitsi viisi yritystä. Korkeakoulututkinnon suorittaneita hen-
kilöitä tarvitsi erilaisiin suunnittelutehtäviin noin kymmenen yritystä. 
 
Toiminnan kasvumahdollisuuksia nähdään erityisesti teollisuuden alihankintayri-
tyksissä metalli-, puu- ja muovialalla. Kaupan alan työpaikat näyttävät keskittyvän 
edelleen suuriin yksikköihin, kun pienten erikoistavarakauppojen määrä vähenee 
erityisesti maaseutukeskuksissa. Osa palvelualojen, esimerkiksi ohjelmapalvelujen 
yrityksistä haluaa selkeästi pysyä pienenä ja uuden työvoiman palkkaamiseen suh-
taudutaan varovasti. Kuntien ennakoivan ulkoistavan hoivapalvelujaan, mikä tarjo-
aa uusia liiketoimintamahdollisuuksia sosiaali- ja terveysalan yrityksille.  
 
Tietyissä vaativissa suunnittelutehtävissä osaavan työvoiman puute on koettu toi-
mintaa rajoittavaksi tekijäksi. Yritysten näkökulmasta uuden työntekijän opettami-
nen tai oppisopimuksen käyttö rekrytoinnissa on ongelmallista, koska toiminnan 
tehokkuusvaatimukset ovat korkeat eikä aikaa opettamiseen olisi. Oppisopimus-
opiskelijan kouluttamisesta maksettavat koulutustuet koetaan liian pieniksi vaadit-
tuun ohjaukseen nähden. 
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4 KYSELYN TULOKSET 

 
Kyselyn tuloksissa mukana ovat kaikki kyselyyn vastanneet Etelä-Karjalan yksityi-
set yritykset. Näiden yhteinen henkilöstömäärä oli yhteensä noin 9500 työntekijää. 
Kyselyyn vastanneiden yritysten sijoittuminen henkilöstömäärän mukaan eri toimi-
aloille on esitetty seuraavassa kuviossa. Teollisuusyritysten suuri osuus johtuu siitä, 
että Etelä-Karjalassa on useita henkilöstömäärältään suuria teollisuusyrityksiä. 
Määrällisiä koulutustarve-ennusteita laadittaessa kyselyn tulokset on suhteutettu 
vastaamaan maakunnan nykyistä elinkeinorakennetta. 
 
 

HENKILÖSTÖMÄÄRÄN JAKAUTUMINEN VASTAAJAYRITYKSISSÄ 
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 Kuvio 23: Kyselyyn vastanneiden yritysten jakaantuminen henkilöstömäärän mu-
kaan eri toimialoille 

 
Tulokset on pääsääntöisesti esitetty yhteenvetona sekä toimialoittain. Toimialakoh-
taisten tietojen analysoinnissa on käytetty seuraavaa toimialajakoa: 
-  teollisuus ja mineraalien kaivu 
-  rakentaminen 
-  tukku- ja vähittäiskauppa 
-  majoitus- ja ravitsemistoiminta 
-  kuljetus ja varastointi 
-  liike-elämän palvelut 
-  terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut 
-  muut yhteiskunnalliset palvelut 
-  IT ja tietoliikenne 
 
Tuloksia on osittain käsitelty myös yrityksen koon mukaan, jos se on ollut mahdol-
lista ilman että yksittäisen yrityksen antamat tiedot olisi tunnistettavissa.  
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4.1 Henkilöstön määrän muuttuminen vuoteen 2010 
 

Kyselyyn vastanneissa Etelä-Karjalan yrityksissä henkilöstömäärissä on odotetta-
vissa muutoksia vuoteen 2010 mennessä. Kaikkiaan henkilöstö vähenee vastan-
neissa yrityksissä lähes 200 henkilöä (9450-9250). Henkilöstömäärän muutosarviot 
ovat kyselyyn vastanneiden yritysten arvioita tai suunnitelmia omasta tulevaisuu-
destaan ja saattaa olla, että joissakin tapauksissa luvuissa on suhtauduttu tulevai-
suuteen liiankin toiveikkaasti. Toimialakohtaiset ja yrityskohtaiset erot ovat melko 
suuria.  
 
Toimialakohtaisesti vähennystä arvioidaan olevan teollisuudessa, kuljetus- ja va-
rastointitoimialalla sekä majoitus- ja ravitsemistoiminnassa. Muilla aloilla toimivat 
yritykset uskovat henkilöstömäärän kasvavan nykyisestä. Eniten henkilöstöään ai-
kovat lisätä IT- ja tietoliikennealan yritykset, liike-elämän palvelualan yritykset. 
Organisaatio- ja toimialakohtaiset erot henkilöstömäärän muutoksissa ovat melko 
suuria.  Yksittäisen yrityksen kohdalla henkilöstövähennykset voivat johtua toi-
minnan tehostamisesta tai uudelleen suuntaamisesta. Muutamassa tapauksessa esil-
le tuli myös todennäköinen koko yrityksen lopettaminen. 
 
Seuraavassa kuviossa on esitetty yhteenveto yritysten henkilöstömäärien suhteelli-
sesta muutoksesta eri toimialoilla. 
 

HENKILÖSTÖN MUUTOS ERI TOIMIALOILLA
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 Kuvio 24: Henkilöstömäärän prosentuaalinen muutos eri toimialoilla 

 
Koska teollisuus on suurin toimiala (noin 12 000 työntekijää), pienetkin prosentu-
aaliset muutokset merkitsevät melko suuria määrällisiä muutoksia työvoimaan. IT 
ja tietoliikenneala luetaan tilastoissa samaan ryhmään kuljetus- ja varastointipalve-
lujen kanssa. Tähän luokkaan ryhmiteltyjen yritysten palveluksessa on noin 2000 
työntekijää, jolloin suuretkaan suhteelliset muutokset eivät merkitse voimakkaita 
määrällisiä muutoksia. 
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Seuraavassa kuviossa on suhteutettu vastausten kyselyyn vastanneiden yritysten 
ilmoittamia muutoksia Tilastokeskuksen mukaiseen työvoiman määrään ja arvioitu 
sen perusteella toimialakohtaisia henkilöstömäärien muutoksia. Kun kyselyyn vas-
tanneiden antamat henkilöstömuutosarviot suhteutetaan Tilastokeskuksen mukai-
seen henkilöstömäärään eri toimialoilla, yritysten palveluksessa oleva henkilöstö li-
sääntyisi noin 900 henkilöllä vuoteen 2010 mennessä. Seuraavassa kuvassa on esi-
tetty toimialakohtainen henkilöstömäärä vuonna 2010. 
 

HENKILÖSTÖN MUUTOS ERI TOIMIALOILLA
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 Kuvio 25: Suhteutettu henkilöstömäärän muutos eri toimialoilla 

 
Toimialakohtaisista työvoiman muutosluvuista ei voi suoraan vetää johtopäätöksiä 
eri koulutusalojen aloittajapaikkatarpeesta. Saman tutkinnon suorittaneet sijoittuvat 
hyvinkin erilaisille toimialoille. Tätä siirtymistä saattaa selittää se, ettei omaa kou-
lutusta vastaavaa työtä ole ollut tarjolla ja koulutus ei siis ole vastannut työelämän 
tarpeisiin. Lisäksi yrityksissä tarvitaan hyvin monenlaista osaamista, joka voi löy-
tyä muualta kuin varsinaisesti kyseisen alan tutkinnon suorittaneiden joukosta.  
 

4.2 Henkilöstön rakenne, eläköityminen ja työvoiman tarve henkilöstöryhmittäin 
 

Kyselyssä pyydettiin vastaajia arvioimaan henkilöstön jakaantumista ylimpään joh-
toon, keskijohtoon ja työntekijöihin kyselyn ajankohtana ja vuonna 2010. Henki-
löstöryhmien sisältö ymmärrettiin eri yrityksissä hieman eri tavoin. Esimerkiksi 
suurissa konserneissa paikallisen ylimmän johdon katsottiin usein kuuluvan keski-
johtoon ja ylimmällä johdolla ymmärrettiin konsernin johtoa. 
 
Eri henkilöstöryhmien (ylin johto, keskijohto, työntekijät) suhteellinen osuus koko 
henkilöstöstä säilyy kyselyn tulosten mukaan käytännöllisesti katsoen ennallaan 
vuoteen 2010. Keskijohtoon kuuluvien määrää suunnitellaan vähennettäväksi hie-
man, mutta prosenttiyksikkötasolla tehdyssä tarkastelussa muutosta ei näy. 
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14 % 
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 Kuvio 26: Kyselyyn vastanneiden yritysten henkilöstön jakaantuminen eri henki-

löstöryhmiin 

 
Seuraavassa kuviossa on esitetty kyselyyn vastanneiden yritysten henkilöstömäärä 
eri henkilöstöryhmittäin vuonna 2002 ja vuonna 2010. Poistuma tarkoittaa vastaaji-
en arviota siitä, minkä verran henkilöstöstä siirtyy pois yrityksen palveluksesta lä-
hinnä eläkkeelle. Lisätarve ilmoittaa, kuinka moni poistuvista henkilöistä aiotaan 
korvata uudella henkilöstöllä sekä muun mahdollisen henkilöstön lisätarpeen. 
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 Kuvio 27: Kyselyyn vastanneiden yritysten henkilöstömäärä eri henkilöstöryhmit-

täin vuonna 2002 ja vuonna 2010 
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Yritysten ylin ja keskijohto eläköityy työntekijöitä nopeammin. Poistuma eri henki-
löstöryhmissä on esitetty seuraavassa kuviossa.  
 

POISTUMA ERI HENKILÖSTÖRYHMISTÄ
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 Kuvio 28: Poistuma eri henkilöstöryhmistä 

 
Kaikkia eläkkeelle siirtyviä henkilöitä ei välttämättä korvata uusilla toimintojen 
muuttuessa ja niitä mahdollisesti yhdisteltäessä. Kaikkien eläkkeelle siirtyvien 
ylimpään johtoon kuuluvien henkilöiden tilalle tarvitaan uusi henkilö. Sen sijaan 
keskijohdossa toimivien tilalle ei välttämättä ole tarkoitus hankkia uutta henkilös-
töä ja keskijohdossa toimivien määrä näyttäisikin hieman laskevan vuoteen 2010 
mennessä.  
 

POISTUVAN TYÖVOIMAN KORVAUS
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 Kuvio 29: Poistuvan työvoiman korvaus eri henkilöstöryhmissä 
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4.3 Koulutustason mukainen tarkastelu 
 

Seuraavaksi tarkastellaan kyselyyn vastanneiden yritysten henkilöstön koulutusta-
soa, eri koulutustason omaavan henkilöstön eläköitymistä sekä tavoiteltua uuden 
henkilöstön koulutustasoa. 
 
Kyselyyn vastanneissa yrityksissä henkilöstön koulutustaso oli jonkin verran kor-
keampi kuin Tilastokeskuksen aineistossa. Ammatillista koulutusta vailla olevien 
henkilöiden osuus henkilöstöstä oli kyselyyn vastanneissa yrityksissä 30 %, kun 
vastaava osuus Tilastokeskuksen aineistossa oli 34 %. Korkeampi koulutustaso 
johtunee osittain koulutustason kohoamisesta kyselyajankohdan ja tilastointiajan-
kohdan välillä. Toisaalta on myös mahdollista, että kyselyyn vastanneissa yrityk-
sissä koulutustaso on korkeampi kuin yrityksissä keskimäärin.  Lisäksi on mahdol-
lista, että osa vastaajista arvioi henkilön tutkinnon suorittaneeksi, vaikka esimer-
kiksi kyseisen henkilön opinnot olisivatkin vielä olleet kesken. Kyselyyn vastan-
neiden yritysten henkilöstön koulutustaso on esitetty seuraavassa kuviossa. 
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 Kuvio 30: Kyselyyn vastanneiden yritysten palveluksessa olevan henkilöstön kou-

lutustaso vuonna 2003 

 
Yksityisen sektorin palveluksessa olevan henkilöstön koulutustaso tulee nouse-
maan. Vuonna 2010 ammatillista koulutusta vailla olevien osuus tulisi kyselyn tu-
losten mukaan olemaan noin 22 % henkilöstöstä. Eläköityvien tilalle haetaan 
yleensä vähintään samantasoisen koulutuksen saaneita henkilöitä. Myös nykyinen 
henkilöstö voi luonnollisesti suorittaa tutkintoja työn ohessa opiskellen.  
 
Henkilöstön jakaantuminen eri koulutustason mukaisiin ryhmiin vuonna 2010 on 
esitetty seuraavassa kuviossa. 
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 Kuvio 31: Kyselyyn vastanneiden yritysten palveluksessa olevan henkilöstön kou-

lutustaso vuonna 2010 

 
Vastaavat määrälliset jakautumat on esitetty seuraavassa kuviossa. 
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 Kuvio 32: Kyselyyn vastanneiden yritysten henkilöstön koulutusjakauma v. 2003 
ja v. 2010 

 
Henkilöstön eläköityminen on määrällisesti suurinta ammatillista koulutusta vailla 
olevien sekä ammatillisen toisen asteen koulutuksen saaneiden työntekijöiden ryh-
missä. Eläköityvien tilalle yritykset aikovat hankkia erityisesti ammatillisen toisen 
asteen koulutuksen saaneita työntekijöitä. Ammattikorkeakoulututkinnot ovat uu-
sia, joten niitä suorittaneet henkilöt eivät vielä ole eläköitymässä.  
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Nykyisen opistotasoisen koulutuksen saaneet eläkkeelle siirtyvät työntekijät aio-
taan korvata osittain ammattikorkeakoulutasoisen ja osittain myös toisen asteen 
koulutuksen saaneilla henkilöillä. Todennäköisesti osa opistotason koulutuksen 
saaneista henkilöistä toimii keskijohdon tehtävissä, joista henkilöstöä aiotaan jon-
kin verran vähentää.  Uuden henkilöstön sopivan koulutustason määrittely ei ollut 
helppoa ja esimerkiksi opistotasoisen teknikkotutkinnon suorittaneita henkilöitä 
kaivattiin edelleen monessa yrityksessä.  
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 Kuvio 33: Eläköityminen ja lisätyövoiman tarve koulutustason mukaan 

 
Uuden henkilöstön tarpeesta yli 70 % kohdistuu ammatillisen toisen asteen tutkin-
non suorittaneisiin. Edelleen yrityksissä on jonkin verran kysyntää on myös henki-
löille, jotka eivät ole suorittaneet ammatillista tutkintoa. Osa yrityksistä kouluttaa 
työntekijänsä itse esimerkiksi oppisopimuskoulutuksen kautta, koska soveltuvaa 
ammatillisen koulutuksen omaavaa työvoimaa ei ole tarjolla.  
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4.4 Koulutustaso, eläköityminen eri toimialoilla 

 
Seuraavaksi tarkastellaan nykyistä koulutustasoa, koulutustason muuttumista vuo-
teen 2010 sekä henkilöstön eläköitymistä ja uuden työvoiman tarvetta eri toimi-
aloilla. 

 
Teollisuus 
 
Teollisuudessa työskentelevien ammatillista koulutusta vailla olevien henkilöiden 
määrä tulee laskemaan vuoteen 2010 mennessä kyselyyn vastanneissa yrityksissä. 
Jonkin verran laskee myös opistotason tutkinnon suorittaneiden osuus. Ammatilli-
sen toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osuus kasvaa. 
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 Kuvio 34: Teollisuudessa työskentelevien koulutustaso v. 2003 ja v. 2010 
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 Kuvio 35: Eläköityminen ja lisätyövoiman tarve teollisuudessa. 
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Määrällisesti suurinta eläköityminen on vailla ammatillista koulutusta olevien työn-
tekijöiden ryhmässä. Lisätyövoiman tarve kohdistuu erityisesti toisen asteen amma-
tillisen koulutuksen saaneisiin työntekijöihin. Suhteellisesti eläköityminen on suu-
rinta ylimmässä johdossa sekä keskijohdossa, joista arvioidaan poistuvan noin 28 
% henkilöstöstä. 
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 Kuvio 36: Eläköityvien osuus teollisuuden eri henkilöstöryhmissä 

 
Rakentaminen 
 
Myös rakennusalalla koulutustaso tulee nousemaan vuoteen 2010 mennessä.  
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 Kuvio 37: Rakennusalan koulutustaso v. 2003 ja 2010 
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Rakennusalalla eläköityvistä suurin osa on vailla ammatillista koulutusta. Kyselyyn 
vastanneissa yrityksissä ylimmän johdon tehtävissä toimivista henkilöistä eläköityy 
40 %, keskijohdosta 30 % ja työntekijöistä 13 %. Työntekijäkunta vastanneissa yri-
tyksissä on melko nuorta. Keskimääräinen alan eläköitymisprosentti oli 15. Lisä-
tarpeet kohdistuvat ammatillisen toisen asteen tutkinnon suorittaneisiin tai ammat-
tikorkeakoulututkinnon suorittaneisiin henkilöihin. 
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 Kuvio 38: Eläköityminen ja lisätyövoiman tarve rakennusalalla 

 
Tukku- ja vähittäiskauppa 
 
Kyselyyn vastanneiden kaupan alan yritysten henkilöstön jakaantuminen koulutus-
tasoittain on esitetty seuraavassa kuviossa. 
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 Kuvio 39: Koulutustaso kaupan alalla 
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Kyselyyn vastanneissa kaupan alan yrityksissä koulutustaso oli selvästi korkeampi 
kuin kaupan alalla keskimäärin. Osa kyselyyn vastanneista yrityksistä käyttää opis-
kelijoita osa-aikaisena työvoimana. Näitä henkilöitä ei ilmeisesti ole laskettu mu-
kaan henkilöstömäärään tai meneillään olevat opinnot on katsottu suoritetuksi tut-
kinnoksi. Kaupan alalla on myös suoritettu aivan viime vuosien aikana runsaasti 
myynnin ammattitutkintoja, jotka luetaan ammatillisen toisen asteen tutkinnoiksi. 
 
Kyselyyn vastanneissa kaupan alan yrityksissä henkilökunta oli melko nuorta. Alle 
10 % kyselyyn vastanneiden yritysten henkilöstöstä jää eläkkeelle vuoteen 2030 
mennessä. Henkilöstötarve aiheutuukin vastanneissa yrityksissä eläköitymistä 
enemmän toiminnan laajentumisesta tai asiakaspalveluhenkilöstön määrän lisäämi-
sestä ja tästä johtuvasta henkilöstön lisäystarpeesta. 
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 Kuvio 40: Eläköityminen ja lisätyövoiman tarve kaupan alalla 

 
Kaupan alan työvoimantarve kohdistuu selkeästi ammatillisen toisen asteen tutkin-
non suorittaneisiin henkilöihin. Kaupan alalla eläköityvistä noin viidennes työsken-
telee ylimmässä johdossa, keskijohdossa noin 13 % ja työntekijätehtävissä vain 7 
%. Eläköityvien johtotehtävissä toimivien tilalle halutaan lähinnä ammattikorkea-
koulututkinnon suorittaneita henkilöitä.  
 
Majoitus- ja ravitsemisala 
 
Majoitus- ja ravitsemistoimialan kyselyyn vastanneiden ylitysten henkilöstöllä oli 
tavallisimmin ammatillinen toisen asteen koulutus. Vuoteen 2010 mennessä erityi-
sesti ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden restonomien osuus työntekijöis-
sä kasvaa.  
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 Kuvio 41: Koulutustaso matkailu- ja ravitsemispalveluyrityksissä 

 
Kyselyyn vastanneissa yrityksissä eläkkeelle jäävät henkilöt ovat joko vailla am-
matillista koulutusta tai suorittaneet ammatillisen toisen asteen tutkinnon. Alan 
henkilökunta on nuorta, keskimääräinen eläköitymisprosentti on noin 10. Työvoi-
man tarve kohdistuu selvästi ammatillisen toisen asteen tutkinnon tai ammattikor-
kea-koulututkinnon suorittaneisiin henkilöihin. 
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 Kuvio 42: Eläköityminen ja lisätyövoiman tarve, matkailu- ja ravitsemisala 
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Kuljetus- ja varastointipalvelut 
 
Kuljetus- ja varastointipalvelut toimialakseen ilmoittaneissa yrityksissä henkilöstön 
koulutusjakautuma säilyy koko lailla ennallaan vuoteen 2010, vain ammatillisen 
koulutuksen saaneiden osuus kasvaa ja vastaavasti vailla koulutusta olevien henki-
löiden määrä vähenee hieman. 
 

KOULUTUSJAKAUMA TÄLLÄ HETKELLÄ JA VUONNA 2010 

0

50

100

150

200

250

300

ei amm. koulut. ammatillinen
koulutus

opistotaso ammattikorkeak. korkeak./yliopisto

he
nk

ilö
m

ää
rä

2003 2010  
 Kuvio 43: Koulutustaso, kuljetus- ja varastointipalvelut 

 
Poistuma tapahtuu lähinnä vailla ammatillista koulutusta olevien ryhmässä. Kyse-
lyyn vastanneissa yrityksissä henkilöstö on melko nuorta. Keskijohdon tehtävissä 
toimivista eläköityy alle viidennes ja työntekijöistä noin joka kymmenes. 
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 Kuvio 44: Eläköityminen ja lisätyövoiman tarve, kuljetus- ja varastointipalvelut. 
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Kiinteistö-, vuokraus ja tutkimuspalvelut 
 
Kiinteistö-, vuokraus- ja tutkimuspalvelut käsittää erilaista yrityksille ja julkiselle 
sektorille palveluja tuottavaa toimintaa. Kyselyyn vastanneissa yrityksissä on sel-
västi korkeampi koulutustaso kuin alalla tai yksityisellä sektorilla keskimäärin.  
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 Kuvio 45: Koulutustaso kiinteistö-, vuokraus- ja tutkimuspalveluyrityksissä 

 
Kyselyyn vastanneissa yrityksissä henkilöstö oli melko nuorta, henkilöstöstä alle 
joka kymmenes jää eläkkeelle vuoteen 2010 mennessä. Kyselyyn vastanneet yri-
tykset hakevat myös korkeasti koulutettua henkilökuntaa erilaisiin asiantuntija- ja 
suunnittelutehtäviin. 
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 Kuvio 46: Eläköityminen ja lisätyövoiman tarve, kiinteistö-, vuokraus- ja tutki-

muspalvelut 
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Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut 
 
Kyselyyn vastanneiden terveys- ja sosiaalialan yritysten henkilöstö oli melko nuor-
ta ja eläkkeelle yrityksistä on jäämässä alle 5 % henkilöstöstä.  Noin joka neljäs 
vastaajista suunnitteli pientä henkilöstömäärän lisäystä. Henkilöstön jakaantuminen 
koulutustasoittain on esitetty seuraavassa kuviossa. 
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 Kuvio 47: Koulutustaso terveydenhuolto- ja sosiaalipalveluyrityksissä 

 
Muut yhteiskunnalliset palvelut 

 
Muut palvelut -toimialalla toimii hyvin erilaisia yrityksiä, mm. kampaamoita ja au-
tokouluja.  Alan kirjavuuden ja yritysten erisuuntaisten vastausten vuoksi ei juuri 
voi tehdä koko alaa koskevia päätelmiä.  Mahdolliset rekrytoinnit kohdistuvat lä-
hinnä ammatillisen toisen asteen tutkinnon suorittaneisiin. 
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 Kuvio 48: Koulutustaso muiden yhteiskunnallisten palvelujen yrityksissä 
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Tietoliikenne 
 
Tietoliikenne-toimialalle itsensä sijoittaneet yritykset olivat selkeästi kasvuhakui-
sia.  Lisätyövoiman tarve kohdistuu korkeasti koulutettuun henkilöstöön. 
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 Kuvio 49: Koulutustaso tietoliikenneyrityksissä 

 
Muut toimialat 
 
Osa vastanneista yrityksistä ei sijoittunut mihinkään edellä olevista luokista. Vas-
tanneissa yrityksissä eläköityminen oli alle 20 %.  Uuden työvoiman tarve kohdis-
tui erityisesti ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneisiin työntekijöihin. 
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 Kuvio 50: Koulutustaso muiden toimialojen yrityksissä 
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4.5 Henkilöstön osaamistarve ja sen muuttuminen 
 

Seuraavassa tarkastellaan kyselyyn vastanneiden yritysten näkemyksiä henkilöstön 
osaamistarpeen muuttumisesta ja muutoksiin vaikuttavista tekijöistä. 
 

4.5.1 Muutoksiin vaikuttavat tekijät  
 
Henkilöstön osaamistarpeen muuttuminen aiheutuu yleisesti ottaen yritysten toi-
mintaympäristöstä: kilpailutilanteesta, markkinoista ja yleisistä toimintaedellytyk-
sistä kuten talouden ja teknologian kehityksestä sekä julkisen vallan toimenpiteistä. 
Kyselyyn vastanneet yritykset nimesivät hyvinkin erilaisia osaamistarpeeseen vai-
kuttavia tekijöitä. Kuitenkin kaikilla aloilla muutoksia tulee aiheuttamaan teknolo-
gian ja tietotekniikan kehittyminen. Teknologian kehittyminen mahdollistaa toi-
mintojen tehostamisen ja vähentää työvaiheita sekä mahdollistaa saman tuotannon 
aikaisempaa pienemmällä työntekijämäärällä. Tietotekniikan kehittyminen merkit-
see sitä, että yhä useamman työntekijän on osattava käyttää työssään tietotekniik-
kaa työtehtävästä tai toimialasta riippumatta. Kolmantena yleisenä kehityspiirteenä 
yritysten antamissa vastauksissa nousi esille kansainvälistyminen, mikä edellyttää 
henkilöstöltä nykyistä parempaa kielitaitoa. 
 
Teollisuutta edustavat yritykset toivat muita yrityksiä enemmän esille yleisen toi-
mintaympäristön merkityksen osaamistarvemuutosten lähteenä. Kansainväliset yh-
teydet lisääntyvät, käytetty teknologia kehittyy ja toimintaa automatisoidaan. Tieto-
tekniikan käyttö tulee yleistymään lähes kaikissa tehtävissä. Osa muutoksista tulee 
yrityksen sisältäpäin, kun yrityksen organisaatiorakenteita muutetaan tai henkilös-
tön osaamisen muuttuu ja mahdollistaa entistä vaativampien tehtävien suorittami-
sen itsenäisesti.  
 
Kuluttajapalveluja tarjoavissa yrityksissä osaamistarvemuutoksia arveltiin aiheutu-
van kohderyhmien, asiakkaiden tarpeiden ja käyttäytymisen muuttumisen myötä. 
Esimerkiksi nuorille asiakkaille suunnattuja palveluja tarjoavat yritykset joutuvat 
entistä kovempaan kilpailutilanteeseen ikäluokkien pienentyessä. Osa yrityksistä 
onkin suunnittelemassa kokonaan uusia palveluja kasvavalle vanhusväestölle sekä 
muokkaamassa asiakaspalveluaan ja henkilöstörakennettaan paremmin vanhusvä-
estön tarpeet huomioon ottavaksi. Kiristyvä kilpailutilanne asettaa myös entistä ko-
vemmat vaatimukset henkilöstön osaamiselle ja pakottaa tehostamaan toimintoja. 
Kotipalveluyrityksille kotitalouksien saama verohyvitys on tärkeä myös tulevai-
suudessa. Terveyspalveluja tarjoavat yritykset näkivät tärkeänä muutoksiin vaikut-
tavana tekijänä julkisen terveydenhuollon tilanteen kehittymisen. 
 
Kuljetusalalla IT-järjestelmien kehittyminen mahdollistaa sen, että osa toiminnoista 
voidaan keskittää tietyille paikkakunnille. Työn rationalisointi saattaa vähentää 
henkilöstön tarvetta. Tietoliikennealalla muutoksiin vaikuttavat voimakkaasti alan 
kilpailutilanne sekä teknologian kehittyminen. 

 
Jossain määrin muutoksia aiheuttaa myös työvoiman tarjonta. Koulutustason nous-
tessa henkilöt pystyvät ja haluavat vastata entistä laajemmista kokonaisuuksista. 
Myös henkilöstön eläköityminen nähtiin joko muutostarpeita aiheuttavana tai ne 
mahdollistavana tekijänä. Muuttunut tutkintorakenne on aiheuttanut sen, ettei  
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esimerkiksi teknikkoja kouluteta ja yritysten on tavalla tai toisella sopeuduttava ti-
lanteeseen. 
 

4.5.2 Ammatilliset ja yleiset valmiudet 
 

Henkilöstöltä vaaditaan tulevaisuudessa kaiken kaikkiaan nykyistä enemmän 
osaamista. Osaamisvaatimusten kasvua selittää osaltaan työtehtävien muuttuminen. 
Yleisesti ottaen työtehtävät laaja-alaistuvat tai muuttuvat aikaisempaa syvempää 
osaamista ja asiantuntijuutta vaativiksi.  
 
Kyselyyn vastanneista teollisuusyrityksistä suuri osa vastasi, ettei merkittäviä muu-
toksia tehtäväkuviin ole odotettavissa nykyiseen verrattuna. Välittömät työnjohto- 
ja esimiestehtävät muuttuvat enemmän asiantuntijatehtävien suuntaan. Työnteki-
jöiden ja toimihenkilöiden toimenkuvat lähenevät toisiaan. Työntekijöiden työ it-
senäistyy ja vastuu kasvaa, tehtävät voivat myös laaja-alaistua. Erityisesti suurissa 
yrityksissä kansainvälistyminen edellyttää hyvää kielitaitoa. Lisääntynyt tietotek-
niikka saattaa aiheuttaa lisää atk-tukihenkilöstön tarvetta. Osa kaupallishallinnollis-
ta tehtävistä tulee jäämään pois, nykyiset kaupallishallinnolliset työtehtävät laaja-
alaistuvat ja vaativat selvästi nykyistä monipuolisempaa ja syvempää osaamista.  

 
Useat palvelualan yritykset toivat esille työtehtävien laaja-alaistumisen ja vaati-
mustason kasvun. Yhä vähemmän tarvitaan yhtä yksinkertaista työtehtävää osaavia 
työntekijöitä. Esimerkiksi tilitoimistoihin tarvitaan henkilöstöä, jolla on tietoa ja 
taitoa tehdä itsenäisesti sekä kirjanpito- että palkkahallintotehtäviä ja matkailu- ja 
ravitsemisalalla tarvitaan henkilöitä, jotka pystyvät toimimaan sekä keittiö- että 
asiakaspalvelutehtävissä. Kaupanalalla sekä rakennusalalla työtehtävät tulevat säi-
lymään suunnilleen nykyisen kaltaisina.  
 
Ammatillisen koulutason tutkinnon suorittaneille henkilöille tärkein osaamisalue 
sekä nyt että jatkossa on ammatillinen erityisosaaminen, oman työn hyvä hallinta.  
 

TÄRKEIMMÄT OSAAMISALUEET NYT JA VUONNA 2010

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

am
m

at
illi

ne
n 

er
ity

so
sa

am
ine

n

kie
lita

ito

joh
ta

m
ist

aid
ot

as
iak

as
pa

lve
ly

ka
up

all
ine

n 
os

aa
m

ine
n

ta
lou

so
sa

am
ine

n

tie
to

te
kn

iik
ka

ar
vi

o
in

ti
as

te
ik

ko
 1

-4

-0,20

-0,15

-0,10

-0,05

0,00

0,05

0,10

0,15

0,20
m

uu
to

s

ka. 2003 ka. 2010 ka.erotus
 

 Kuvio 51: Ammatillisen toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osaamistarve. 
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Tulevaisuudessa ammatillisen toisen asteen tutkinnon suorittaneille on nykyistä 
tärkeämpää tietotekniikan hallinta sekä viestintä- ja vuorovaikutustaidot. Myös kie-
litaidon merkitys korostuu erityisesti asiakaspalvelutehtävissä toimivilla.  
 
Korkeakoulututkinnon suorittaneilla henkilöillä tärkeimpinä osaamisalueina pidet-
tiin johtamistaitoja sekä ammatillista erityisosaamista. Nykyiseen verrattuna suh-
teellisesti eniten kasvaa kansainvälisyysosaamisen ja kielitaidon merkitys.  
 
 

TÄRKEIMMÄT OSAAMISALUEET NYT JA VUONNA 2010 JOHTO-, 
ESIMIES- TAI ASIANTUNTIJATEHTÄVISSÄ OLEVILLA HENKILÖILLÄ
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 Kuvio 52: Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osaamistarve 

 
4.5.3 Nykyiset ja tulevat osaamisvajeet 
 

Vastaajilta kysyttiin, oliko heidän edustamissaan yrityksissä tehtäviä, joihin ei nyt 
löydy osaamista työmarkkinoilta. Lisäksi tiedusteltiin, mistä osaamisesta tai millai-
sesta henkilöstöstä vastaajat arvioivat olevan eniten puutetta yrityksessään vuonna 
2010.  
 
Osa yrityksistä ilmoitti, ettei erityistä henkilöstö- tai osaamisvajetta ole nyt eikä lii-
oin odotettavissa tulevaisuudessa. Jotkut ilmoitetuista osaamistarpeista tai –vajeista 
olivat hyvin yrityskohtaisia, tietyn menetelmän tai tekniikan hallintaan liittyviä. 
Näistä selkeästi yrityskohtaisista osaamistarpeista lienee mahdollista tunnistaa 
myös vastannut yritys, joten tietoja ei ole esitetty tässä raportissa.  
 
Yleisesti ottaen toimialasta riippumatta yrityksissä oli jonkin verran tehtäviä, joihin 
tarvittavaa osaamista ei ole tällä hetkellä saatavissa työmarkkinoilta. Pulaa oli lä-
hinnä ammattitaitoisista, tietyn erityisosaamisalueen hallitsevista työntekijöistä. 
Johto- ja asiantuntijatehtäviin rekrytoitavia löytyi helpommin, joskin osa yrityksistä 
koki myös tämän ongelmalliseksi.  
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Teollisuusyrityksissä kaivattiin lisää mm. automaatioasentajia, ammattitaitoisia 
henkilöitä tuotannon valvontatehtäviin, tuotteiden myyntitehtäviin, hydrauliikka- ja 
sähköasennustöihin, aikaisemmin teknikkojen suorittamiin suunnittelu- ja työnjoh-
totehtäviin, LVIS-töihin, muovialan osaamista vaativiin tehtäviin sekä kädentaitoja 
vaativiin töihin. Myös sopivia korkeasti koulutettuja työntekijöitä kaivattiin. Ra-
kennusalan yritykset ilmoittivat, ettei työmarkkinoilta löydy kirvesmiehiä, sähkö-
hydrauliikka-asentajia, peltiseppiä, nosturinkuljettajia eikä pintakäsittelyn erikois-
tehtäviä osaavia henkilöitä.  
 
Kaupan alalla ei vastaajien mukaan ole tarjolla teknis-kaupallisiin myyntitehtäviin 
sopivia henkilöitä, myös ammattitaitoisia perusmyyjiä kaivattiin lisää. Hotelli- ja 
ravintola-alalla koettiin jonkin verran ongelmalliseksi vastavalmistuneiden henki-
löiden osaaminen, esimerkiksi hotelleissa käytettyjä varausjärjestelmiä ei tunneta 
riittävästi. Kuljetusalalla puutetta oli lähinnä kielitaitoisista autonkuljettajista, ras-
kaan kaluston asentajista, ongelma- ja energiajätekuljetukset tai puutavarakuljetuk-
set osaavista henkilöistä. IT-alan yritykset kertoivat puutteita olevan elektroniikan 
tuntemuksessa, myyntiosaamisessa ja tietoliikenteen protokollaosaamisessa. Lisäk-
si toivottiin kykyä toimia kansainvälisesti ympäri maailmaa. Yleisesti ottaen kau-
pan ja muiden palvelualojen kohdalla työmarkkinoilta löytyy melko hyvin yritysten 
kaipaamaa osaamista. 
 
Imatran Seudun kumppanuusprojektissa kerättyjen alakohtaisten tietojen mukaan 
metallialan yrityksissä oli puutetta erityisesti ammattitaitoisista luokkahitsaajista. 
Myös teollisuusautomaatiosuunnittelun osaajista (sähkö- ja säätötekniikka) oli pu-
laa. Teollisuuden puunhuollossa tarvittiin puutavaran ja puunjalostustuotteiden kul-
jetuksiin ammattitaitoisia puutavara-auton ja metsäkoneen kuljettajia. Myös kun-
nossapitoyrityksiin oli ollut vaikea saada työntekijöitä. Rakennusalalla pulaa oli ol-
lut sähkömiehistä, LVI-asentajista sekä maalareista. 
 
Tulevia osaamis- tai henkilöstövajeita kartoitettiin kysymällä mistä osaamisesta tai 
minkälaisesta henkilöstöstä vastaajan edustamassa yrityksessä tulee olemaan eniten 
puutetta vuonna 2010. Moniosaavien, pätevien ammatti-ihmisten tarve tuli esille 
kaikilla toimialoilla. Yleisesti ottaen tulevien rekrytointiongelmien arveltiin koske-
van nimenomaan ammatillisen toisen asteen tutkinnon tasoisia tehtäviä. Noin vii-
dennes kyselyyn vastanneista yrityksistä arvioi, ettei heillä tule olemaan puutetta 
henkilöstöstä tai osaamisesta.  
 
Teollisuutta edustavat vastaajat arvioivat pulaa tulevan ammatillisesti korkeatasoi-
sista työntekijöistä, joilla on moniosaamista, korkea työmoraali ja halua ja kykyä 
ottaa vastuuta. Vastaajat ilmoittivat seuraavia ammattinimikkeitä tai tehtäviä tule-
vina ongelma-alueina: automaatio-osaajat, sähkö- ja koneasentajat, muovialan am-
matti-ihmiset, moniosaajat, jotka toimivat sekä tuotannon että kunnossapidon alu-
eella, kivi-alan eri ammattimiehet, elektroniikka-asentajat, komennushalukkaat 
LVIS-asentajat, moniosaavat toimihenkilöt, myynti- ja markkinointiosaajat ja fyy-
sisen työn tekijät. Osa yrityksistä arvioi, että työmarkkinoille tulevat työntekijät 
ovat ylikoulutettuja suorittavan tason tehtäviin. Rakennus- ja kuljetusaloilla ongel-
ma-alueet säilynevät tulevaisuudessa nykyisen kaltaisina.  
 
Kaupan alan yrityksissä arvioitiin, että tulevaisuudessa on nykyistä vaikeampi saa-
da ammattitaitoista ja motivoituneita työntekijöitä erityistä alakohtaista osaamista 
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vaativien tehtävien lisäksi myös tavanomaiseen myyntityöhön. Ahkerista, nopeista, 
palvelualttiista ja eteenpäin pyrkivistä ihmisistä arveltiin olevan eniten pulaa vuon-
na 2010. Kielitaidon ja monitaitoisuuden merkitys korostuu kaikissa asiakaspalve-
lutehtävissä. Erityisesti kaupan sekä matkailu- ja ravitsemisalan työsuhteet ovat 
usein osa-aikaisia. Mahdollinen osa-aikaisten työntekijöiden rekrytoinnin vaikeus 
ei kuitenkaan tullut esille näitä aloja edustavien yritysten vastauksissa.  
 
IT-alan yritykset arvelivat vuonna 2010 puutetta olevan elektroniikan tuntemukses-
sa sekä myynti- että huoltotasolla, tietoliikenteen protokollaosaamisessa, ohjelmis-
tosuunnittelussa ja ohjelmointiosaamisessa ja kansainvälisessä osaamisessa. Yksi-
tyisiä terveyspalveluja tarjoavat yritykset arvioivat ongelmallisimmaksi alueeksi 
erikoislääkäreiden saatavuuden. 

 
4.5.4 Osaamisen hankintatavat 
 

Organisaatio voi hankkia tarvitsemaansa osaamista kouluttamalla olemassa olevaa 
henkilöstöään, ostamalla osaamista tai palveluja sekä rekrytoimalla uutta henkilös-
töä.  
 
Tulevaisuudessa kaikki henkilöstön osaamisen kehittämiseen käytettävissä olevat 
keinot tulevat olemaan nykyistä tärkeämpiä. Henkilöstökoulutus säilyttää asemansa 
tärkeimpänä uuden osaamisen hankintatapana. Rekrytoinnin suhteellisen merkityk-
sen kasvua selittänee henkilöstön poistuma eläkkeelle, mikä osaltaan mahdollistaa 
uusien työntekijöiden hankkimisen. 
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 Kuvio 53: Osaamisen hankkimistavat vuonna 2003 ja vuonna 2010 
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5 JOHTOPÄÄTÖKSET JA SUOSITUKSET  

 
5.1 Ennusteiden lähtökohdat ja oletukset 

 
Yksityisen sektorin osaamistarpeiden ennusteissa on lähtökohdaksi otettu kyselyyn 
vastanneiden organisaatioiden antamat tiedot sekä Tilastokeskuksen työssäkäyntiti-
laston tutkintokohtaiset tiedot 31.1.1999.  
 
Kyselyyn vastanneiden organisaatioiden palveluksessa on noin 32 % yksityisen 
sektorin henkilöstömäärästä Etelä-Karjalassa. Yksityisen sektorin työnantajien, siis 
yritysten palveluksessa oli tilastointiajankohtana noin 29 000 eteläkarjalaista.  Ti-
lastoinnissa yksityisen sektorin ulkopuolelle jää mm. osa maatalousyrittäjistä ja 
ammatinharjoittajista sekä ns. kolmannen sektorin työnantajista.  Määrällisiä en-
nusteita tehtäessä on myös nämä otettu huomioon. Kyselyyn vastanneiden yritysten 
arviot suhteutettu nykyiseen Tilastokeskuksen tiedoista saatuun yritysrakenteeseen. 
Ennusteita laadittaessa on oletettu, että kyselyn ulkopuolelle jääneiden organisaati-
oiden henkilöstön määrä, rakenne ja kehitys on pääpiirteittäin samanlainen kuin 
kyselyyn vastanneissa yrityksissä. Erityisesti tutkintokohtaisia ennusteita laaditta-
essa on käytetty harkintaa ja vastaajien ilmoittamia määrällisiä tietoja on pyritty 
suhteuttamaan mm. muihin haastatteluissa ja kirjallisissa vastauksissa esille tullei-
siin tietoihin. 
 
Peruslähtökohtana on, että yksityisen sektorin henkilöstömäärä Etelä-Karjalassa 
kasvaa noin 5 % vuodesta 2002 vuoteen 2010. Määrällisesti tämä tarkoittaa noin 
1000 henkilön lisätarvetta nykyiseen verrattuna. Lisätarvetta on erityisesti erilaisia 
yksityisille henkilöille ja yrityksille palveluja tarjoavissa yrityksissä. Työvoiman 
tarpeeseen on syytä suhtautua pienellä varauksella, sillä lähes kaikki kaupan alan 
yritykset ilmoittivat aikovansa lisätä työvoimaa nykyisestä vuoteen 2010. Tämä ei 
kuitenkaan liene todennäköistä, ellei Etelä-Karjalan väestön ostovoima kasva mer-
kittävästi tai alueelle tule merkittävää lisäkysyntää esimerkiksi Venäjältä tulevista 
matkailijoista. 
 
Yleisesti ottaen työvoiman määrä suurissa yrityksissä tulee vähenemään eikä elä-
köityvien tilalle palkata vastaavaa määrää uutta työvoimaa. Vastaavasti työnteki-
jämäärältään kasvuhakuisimmat yritykset olivat tavallisimmin pieniä tai keskisuu-
ria. Kuitenkin melko suuri osa palvelualojen yrityksistä haluaa pysyä pieninä ja eri-
tyisesti mahdollinen hoito- ja hoiva-alan henkilöstömäärän kasvu tapahtuneekin 
uusien yritysten perustamisen kautta.  
 
Eläköitymisestä aiheutuva poistuma on erityisen merkittävä työvoimatarpeen syy 
teollisuudessa. Kun lisätarve ja nykyisen henkilöstön poistuma otetaan huomioon, 
koko yksityisen sektorin uuden työvoiman tarve on noin 6400 henkilöä. 
 
Henkilöstötarvetta ennustettaessa ei ole erikseen otettu huomioon esimerkiksi 
mahdollisia muuttoliikkeen tai osa-aikaeläkkeen käytön aiheuttamia vaikutuksia 
henkilöstön poistumaan ja uuden henkilöstön tarpeeseen. Nämä sisältynevät kui-
tenkin ainakin osittain kyselyyn vastanneiden tekemiin arvioihin henkilöstön pois-
tumasta ja henkilöstötarpeista. Mikäli muuttoliike Etelä-Karjalasta on voimakasta 
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tai henkilöstöä siirtyy eläköitymisen vuoksi pois työelämästä, uuden työvoiman 
rekrytointitarve tulee olemaan ennustettua suurempi. Osa henkilöstöstä siirtynee 
työkyvyttömyys- tai työttömyyseläkkeelle ennen varsinaista eläkeikää. Tämä pois-
tuma sisältynee osittain annettuihin arvioihin työvoimatarpeesta. 
 
Osa-aikaisen henkilöstön osuus on suuri yksityisillä palvelualoilla. Palvelutyönan-
tajien mukaan kaupan sekä majoitus- ja ravitsemispalvelujen aloilla 40 % työnteki-
jöistä oli osa-aikaisia lokakuussa 2002. Mikäli osa-aikaisen työvoiman määrä 
muuttuu nykyisestä joko osa-aikatyön lisääntymisen tai vähentymisen kautta, se tu-
lee vaikuttamaan tarvittavien työntekijöiden määrään. 

 
Ammatillisen kouluasteen tutkinnon suorittaneille on suurin tarve: lähes 70 % uu-
desta työvoimasta pitäisi olla ammatillisen toisen asteen tutkinnon suorittaneita. 
Ammatillista tutkintoa vailla olevat eläkkeelle siirtyvät työntekijät pyritään mah-
dollisuuksien mukaan korvaamaan tutkinnon suorittaneilla. Osa tarpeesta tulee 
kouluasteen tutkinnon suorittaneiden henkilöiden eläköitymisestä ja lisäksi osa  
opistotason tutkinnon suorittaneista halutaan korvata ammatillisen toisen asteen 
tutkinnon suorittaneilla.  Vanhan opistotasoisen tutkinnon suorittaneille - erityisesti 
teknikoille - on edelleen kysyntää työmarkkinoilla. Rekrytointitilanteissa he sijoit-
tuvat todennäköisimmin samaan ryhmään ammattikorkeatutkinnon suorittaneiden 
kanssa. 

 
Nykyinen koulutustarjonta ja tarjolla osaaminen ei ainakaan täysin vastaa yritysten 
tarpeita.  Esimerkiksi amk-insinöörien arvioitiin olevan ylikoulutettuja tai huonosti 
motivoituneita tarjolla oleviin tehtäviin. Osaavista kädentaitoisista henkilöistä oli 
puutetta tai taitoja ei ollut opittu oppilaitoksessa. Yritykset toivoivat toisaalta syvää 
osaamista ja toisaalta monitaitoista, laaja-alaista osaamista omaavia työntekijöitä.  
Erityisesti yrityskohtaisen osaamisen tuottaminen jo ammatillisen koulutuksen ai-
kana onkin suuri haaste ja toisaalta mahdollisuus ammatillisille oppilaitoksille. 
Laajentunut työssä oppiminen ja ohjattu työharjoittelu tarjoaa oppilaitoksille mah-
dollisuuden aitoon yhteistyöhön yritysten kanssa. 
 

5.2 Ennuste yksityisen sektorin osaamistarpeesta koulutustasoittain 
 
Suurin osa uuden yritysten uuden työvoiman tarpeesta tulee kohdistumaan amma-
tillisen toisen asteen tutkinnon suorittaneisiin. Tähän vaikuttaa yritysten halu nos-
taa henkilöstönsä koulutustasoa, jolloin vailla ammatillista tutkintoa olevat eläk-
keelle siirtyvät pyritään korvaamaan tutkinnon suorittaneilla. Osa tarpeesta tulee 
kouluasteen tutkinnon suorittaneiden henkilöiden eläköitymisestä ja lisäksi pieni 
osa aikaisemmin opistotason tutkinnoista korvaantunee koulutasoisilla tutkinnoilla. 
 
 
Uuden työvoiman kysynnän jakaantuminen koulutustasokohtaisesti on esitetty seu-
raavassa kuviossa. 
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Uuden työvoiman kysyntä vuoteen 2010, yritykset

4 %

68 %
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 Kuvio 54: Uuden työvoiman koulutustasokohtainen kysyntä vuoteen 2010 

 
Toimialakohtaisten määrällisten ennusteiden laadintaa vaikeutti se, että melkoinen 
osa kyselyyn vastaajista ilmoitti toimialakseen muun kuin toimipaikkarekisterissä 
yritykselle merkityn toimialan. Pääsääntöisesti käytettiin yrityksen ilmoittamaa 
toimialaa. 
 
Seuraavassa taulukossa on arvioitu yksityisen sektorin uuden henkilöstön tarve 
toimialoittain ja koulutustasoittain vuoteen 2010. 
 
YKSITYINEN SEKTORI, 
TARVE-ENNUSTE Ei tutkintoa 

Ammatillinen 
toinen aste AMK Yliopisto YHT 

Teollisuus 70 2 000 440 200 2 710 
Rakentaminen 20 360 130 30 540 
Kauppa 60 690 200 10 960 
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 20 200 90 10 320 
Kuljetus, varastointi ja tietolii-
kenne 

30 330 90 70 520 

Rahoituspalvelut 0 50 70 20 140 
Kiinteistö-, vuokraus- ja tutki-
muspalvelut, liike-elämän 
palvelut 

20 260 120 120 520 

Muut yhteiskunnalliset ja 
henkilökohtaiset palvelut 

20 300 80 40 440 

Muut 10 170 80 30 290 
YHTEENSÄ 250 4 360 1 300 530 6 440 
 4 % 68 % 20 % 8 % 100 % 

 Taulukko 11: Työvoiman tarve toimialoittain ja koulutustasoittain 



ETELÄ-KARJALAN AMMATTIKORKEAKOULU  RAPORTTI  53(56) 
   
 

 
 

5.3 Ennuste yksityisen sektorin osaamistarpeesta tutkinnoittain 
 
Tutkintokohtaisessa ennusteessa lähtökohtana on ollut tieto tutkinnoista tai ammat-
tinimikkeistä sekä kyselyyn vastanneiden antamat arviot henkilöstötarpeesta tut-
kinnoittain. Vaikka henkilöstötarve oli määritelty vain alakohtaisesti (esimerkiksi 
merkonomi tai tradenomi) tai vaihtoehtoisena (esimerkiksi tekninen tai kaupallinen 
ammattikorkeakoulututkinto), pyrittiin silti ennusteen laatimisvaiheessa mahdolli-
simman tarkkaan tutkintokohtaiseen arvioon. 
 
Henkilöstötarvetta tutkinnoittain arvioitaessa on lähtökohtana lisäksi ollut työmi-
nisteriön Työvoima 2020 –julkaisussa sekä Etelä-Suomen lääninhallituksen julkai-
sussa Kaakkois-Suomen ammatillisen koulutuksen kehittämisstrategia, loppura-
portti esitetyt arviot työvoiman kysynnän kehityksessä toimialakohtaisista ja am-
mattialakohtaisista työvoimatarpeista. Kasvaviksi ammattilohkoiksi arvioidaan joh-
to- ja asiantuntijatyö sekä tekninen asiantuntijatyö. Väheneviä ovat erityisesti teol-
lisuustyö ja toimistotyö. 
 
Seuraavalla sivulla olevassa kuviossa on esitetty tutkintokohtaisesti uuden henki-
löstön tarve. Tutkinnot on ryhmitelty vuoden 2002 koulutusluokituksen mukaan 
koulutustaso- ja alakohtaisesti. Ryhmään muu toisen asteen tutkinto sijoittuvat 
määrittelemättömien tutkintojen lisäksi mm. ammattitutkinnot. 
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Kuvio 55: Uuden henkilöstön tarve vuoteen 2010 tutkinnoittain 

TUTKINTOKOHTAINEN ENNUSTE

0 100 200 300 400 500 600

Muu /määrittelemätön toisen asteen tutkinto

Muu /määrittelemätön amk tutkinto

Muu /määrittelemätön yliopistotutkinto

Maa- ja metsätaloustieteen yliopistotutkinto

Terveys/lääketieteen yliopistotutkinto

Matemaattis-luonnontiet. alan yliopistotutkinto

Käsi- ja taidealan pt

Maa- ja metsätalousalan amk-tutkinto

Elintarvikealan pt

Kauneudenhoitoalan pt

Pintakäsittelyalan pt

Tekstiili- ja vaatetusalan pt

Sosiaali- ja terveysalan amk-tutkinto

LVI-alan perustutkinto

Matkailu- ja rav. alan amk tutkinto, restonomi

Kauppatieteiden yliopistotutkinto

Tietojenkäsittelyn pt, datanomi

Puualan pt

Luonnonvara-alan pt

Sosiaali- ja terveysalan pt, lähihoitaja

Elektroniikan ja tietotekniikan pt

Rakennus- ja yhdyskunta-alan pt

Paperi- ja kemianteollisuuden pt.

Matkailu- ravitsemis- ja talousalan pt

Auto- ja kuljetusalan pt

Tekniikan yliopistotutkinto (DI)

Liiketalouden amk tutkinto, tradenomi

Sähköalan pt

Liiketalouden perustutkinto, merkonomi

Insinööri, amk

Kone- ja metallialan pt
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5.4 Suositukset jatkotoimenpiteiksi 
 

Etelä-Karjalan maakunnan yksityisellä sektorilla varsin suuri osa työvoimasta on 
tällä hetkellä vailla tutkinnon tuomaa muodollista pätevyyttä. Noin joka kolmas 
maakunnan yrityssektorin palveluksessa olevasta henkilökunnasta on hankkinut 
osaamisensa muun kuin ammatillisen toisen asteen tutkinnon, entisen opistotutkin-
non, ammattikorkeakoulututkinnon tai yliopistotutkinnon kautta.  

 
Etelä-Karjalan maakunnan koulutustaso muihin suomalaisiin maakuntiin verrattuna 
näkyy myös Tilastokeskuksen ylläpitämässä koulutustasoindeksissä. 
Koulutustasoindeksi kuvaa 20 vuotta täyttäneen väestön peruskoulun jälkeiseen 
koulutukseen käyttämää aikaa suhteessa maakunnan väkilukuun. 

 

KOULUTUSTASOINDEKSI V. 2001

0 50 100 150 200 250 300

Etelä-Pohjanmaa

Etelä-Savo

Kainuu

Satakunta

Etelä-Karjala

Päijäthäme

Pohjois-Karjala

Kymenlaakso

Lappi

Kanta-Häme

Pohjois-Savo

Itä-Uusimaa

Pohjois-Pohjanmaa

Keski-Suomi

Varsinaissuomi

Koko maa

Pirkanmaa

Keski-Pohjanmaa

Uusimaa

 
 Kuvio 56: Maakuntien koulutustasovertailu vuonna 2001. Lähde: Tilastokeskus 

 
Yksityisellä sektorilla melkoinen osa vailla ammatillista tutkintoa olevasta työvoi-
masta on ikääntynyttä ja poistuu työvoimasta vuoteen 2010 mennessä. Maakunnan 
koulutustaso siis nousee luonnollisen poistuman kautta. Tästä huolimatta maakun-
nan aikuis- ja täydennyskoulutuksella on tämän tutkimuksen tulosten mukaan pal-
jon tehtävää koulutustason nostamisessa kasvualueiden maakuntien tasolle. Erityi-
sesti aikuiskoulutukseen suunnattuja aloituspaikkoja ja voimavaroja pitäisi Etelä-
Karjalassa saada lisättyä, jotta koulutustasossa voitaisiin päästä samalle tasolle 
voimakkaasti kasvavien kasvualueiden kanssa.  
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Uusi tutkintorakenne, tutkintonimikkeet ja tutkinnon saamiseen vaadittava osaami-
nen olivat tuntemattomia suurelle osalle yrityksiä.  Yritysten odotusten ja koulutus-
tarjonnan vastaavuus edellyttää, että yritykset saavat riittävästi tietoa koulutusten 
todellisista sisällöistä ja koulutuksen järjestäjät vastaavasti yritysten tarpeista.  Tä-
mä edellyttää nykyistä tiiviimpää yhteistyötä ja vuorovaikutusta työelämän ja oppi-
laitosten välillä. 
 
Yritykset tuntevat suurta huolta erityisesti toisen asteen ammatillisen koulutuksen 
saaneiden osaajien riittävyydestä.  Suurin haaste kohdistuukin kyselyn tulosten pe-
rusteella ammatilliselle toiselle asteelle.  

 
Tätä tutkimusta varten kerättyä tilastoaineistoa ja niihin perustuvia ennusteita tulisi 
jatkossa päivittää vähintään viiden vuoden välein toistettavilla seurantatutkimuksil-
la.  Maakunnan päätöksentekijät tarvitsevat tietoa suunnatessaan resursseja siten, 
että Etelä-Karjalan maakunta voisi nousta ja pysyä valtakunnan kasvualueiden jou-
kossa. Koulutusorganisaatiot tarvitsevat tilastoja ja ennusteita pystyäkseen enna-
koimaan tulevia osaamistarpeita ja vastaamaan koulutukselle asetettaviin vaati-
muksiin.   

 


